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Spolecné tvofime technologickou
budoucnost Evropy

Skupina TTC je ¢eska technologicka a realitni
skupina s vice nez 30 lety zkusenosti. Od svého
zaloZeni v roce 1993, kdy se zaméfovala predevsim
na oblast telekomunikaci, se postupné vyprofilovala
ve vyznamného evropského hrace v oblasti
modernich technologii a bezpedné infrastruktury.
Je také vyznamnym provozovatelem datovych
center a v oblasti realit dnes spravuje téméft

100 000 m? ploch.

Skupina TTC je aktivni ve vice nez 40 zemich svéta,
kde prostfednictvim svych spolec¢nosti dodava
technologicka fe$eni pro chytrou energetiku,
moderni Zelezni¢ni dopravu i konvergovanou
bezpecnost - vzdy s ddrazem na spolehlivost,
technologickou vyspélost a udrzitelnost.

M4 vlastni pobocky v Ceské republice,

na Slovensku, v Némecku a na Ukrajiné.

Skupina TTC vyrusta

z ¢eského prostredi, ale mifi
mnohem dal. Stavime na
vlastnim vyvoji, odbornosti
a dlouhodobych
partnerstvich, diky nimz

se podilime na formovani
klicovych infrastruktur nejen

v Ceské republice. Nase

reSeni pro energetiku,
zelezni¢ni dopravu,
konvergovanou bezpecnost
a datovou komunikaci
dokazuji, Ze Ceské firmy
mohou byt lidry v oblasti
inovaci a technologického
pokroku také v evropském
kontextu.
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hlavni aktivity Skupiny TTC v roce 2024 a jeji
hospodaiské vysledky potvrdily spravnost nasi
dlouhodobé strategie zamérené na stabilni rdst,
zvySovani efektivity a rozvoj inovaci napfi¢ hlavnimi
segmenty naseho podnikéani. Zejména diky Uspésné
probihajicim projektim v oblasti datovych center,
decentralizované energetiky, rozvoji feSeni pro
kritickou komunikaéni infrastrukturu a stabilité
realitniho podnikani se ndm podafilo nejen naplnit,
ale v mnoha ohledech také prekonat obchodni

i finanéni cile.

Osobné si velmi cenim toho, ze jsme v roce 2024
nastartovali nékolik zdsadnich iniciativ, o kterych
véfim, Zze povedou nejen k nasemu dal$imu rozvoji,
ale také k posileni pozice Skupiny TTC v zahranidi.
Spole¢nost Mycroft Mind pokracuje v Uspésné
realizaci prestizniho evropského programu IPCEI
(Important Projects of Common European Interest —
ddlezité projekty spolecného evropského zajmu),
zaméfeného na digitalizaci a datovou analytiku

v energetice. | diky tomu rozsifujeme nase sluzby
pro vyznamné energetické firmy a dostavame se do
spolecnosti prednich evropskych inovatord. Projekt
je dtkazem, ze také Ceské firmy mohou byt aktivni
soucasti strategickych evropskych programd.

Vyraznym milnikem byla pro nas akvizice némecké
spole¢nosti RADIODATA, kterou jsme dokoncili

na zacatku roku 2025. Tato spoleénost patii mezi
vyznamné vyrobce a dodavatele radiovych systémd
pro privatni mobilni sité. Akvizice znaéné posilila
nase aktivity na némeckém trhu a rozsifila je i do
Svycarska a Rakouska. Obchodni pozici Skupiny
TTC posilujeme i na dalich trzich zadpadni Evropy
a pitom také pokrac¢ujeme v navazovani novych
partnerstvi s evropskymi technologickymi firmami.

V oblasti realit jsme zahdjili prestavbu arealu

v prazskych Malesicich na Technologické centrum
OXYMA, co? je v soucasnosti nase nejvétsi realitni
investice. Centrum nabidne zdzemi pro inovativni
firmy a vyzkumné tymy zaméfené na rozvoj
technologii v energetice, dopravé, zdravotnictvi

i dal$ich oborech. V&fime, Zze se OXYMA stane
dulezitym pilifem rozvoje nejen pro nasi skupinu,
ale i pro $ir§i komunitu technologickych firem.

Dulezitym krokem v oblasti podpory inovaci

bylo spusténi inova¢niho ekosystému

BRAIN CONNECT PRAGUE. Projekt ma za cil
podpofit rozvoj Prahy jako jednoho z hlavnich
evropskych inovacnich center zejména pro moderni
energetiku, mobilni sité 5G a aplikace v oblasti
kritickych komunikaci. Véfime, ze propojeni firem,
univerzit, vyzkumnych instituci a vefejné spravy

v rdmci tohoto ekosystému pfinese nové pfilezitosti
pro spolupraci a rozvoj inovaci nejen v ramci
prazského regionu, ale i v celé Ceské republice

a dalsich zemich Evropy.

Vedle strategickych investic jsme se soustredili
také na interni rozvoj, zejména na efektivitu
vnitfnich procest, profesni rist nasich zaméstnancl
a posilovani spolec¢enské odpovédnosti. Aktivné
podporujeme charitativni aktivity a zapojujeme se
do Zivota komunit, ve kterych pisobime.

Dovolte mi podékovat véem zaméstnancim
Skupiny TTC za jejich kazdodenni préci, loajalitu
a energii, s jakou pfispivaji k nasemu spole¢nému
Uspéchu. Stejné podékovani patfi i nasim
obchodnim partneriim za jejich ddvéru

a spolupraci, kterych si velmi vazime.

Jsem rad, Zze mohu byt stejné jako pred rokem
hrdy na to, ze i nadale zGstavame v hlavnich
smérech naseho podnikani silnou a stabilni
technologicko-realitni skupinou.

oJ

Ing. Josef §elepa, CSc.

predseda predstavenstva a generélni feditel
TTC HOLDING, a.s.
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Ing. Josef Selepa, CSc. Ing. Jan Kucha¥ Ing. Martin Kubin

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva ¢len predstavenstva
a vykonny feditel

Ing. Lubos$ Miiller, MBA Ing. Ivan Strouhal Ing. Martin Sobota
¢len predstavenstva feditel pro rozvoj feditel pro oblast
a feditel pro rozvoj podnikani podnikani v oblasti realit finanénich investic

v modernich technologiich

Ing. Ivana Cvejnova Petr Stoklasa Mgr. Ondfej Andél

ersonalni feditelka feditel marketingu ravnik
p 9 p
a komunikace



Rok 2024 ve zkratce

Ekonomické vysledky v letech 2020 az 2024

V tis. K& 2020 2021 2022 2023 2024
EBITDA 227 766 248 090 271 300 339 224 394 064
Zisk po zdanéni 106 647 116 965 108 151 132 319 207 084
Obrat 1019 661 1222 694 1599 579 2 528 253 2393302
Aktiva celkem 2185 741 2314058 2 378 659 2 575 682 2573855
Vlastni kapital 1368 264 1343744 1 306 505 1388 267 1460 360
Celkova zadluZenost 37 % 41 % 44 % 46 % 43 %
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Pozn.: Zisk po zdanéni je uveden pred odpisem konsolidacnich rozdilG. Obrat zahrnuje veskeré vynosy.
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Vybrané spolecnosti

Skupiny TTC




Chytra energetika Bezpecna zeleznice Kritickd komunikace

Mycroft Mind TTC MARCONI TTC MARCONI
TTC MARCONI TTC MOBILE TTC MOBILE

TTC NOVIQ UniControls

Datova centra Vyvoj a vyroba Aplikace a systémy

TTC TELEPORT AWOS ANETE
TTC TELEKOMUNIKACE ApS Brno
TTC TELSYS TTC apki

Podnikani v realitach

W
fe 4
.‘I.'.I ;‘.'/ 4

TTC REAL ESTATE TTC ATRIUM
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Chytra energetika, kritickd komunikace,
bezpelna zeleznice

Mycroft Mind

Inovace pro chytiejsi energetiku

Mycroft Mind patii mezi evropskou technologickou
Spicku v oblasti zpracovani a analyzy dat z chytrych
energetickych siti. Jeji feSeni dokaze zpracovat

az miliony Udajd za minutu a odhalit i drobné
odchylky v chovani sité, a to dive, nez zpusobi
problém. To poméha provozovateldim elektrickych
distribuénich soustav k efektivnéjsimu fizeni

a vyssi stabilité celé energetické infrastruktury.
Zakazniky spolecnosti jsou vyznamni hraci

v Ceské republice i v zahrani¢i (napt. CEZ nebo
Spanélska Iberdrola). Mycroft Mind je zapojena

do prestizniho evropského programu IPCEI
(Important Projects of Common European Interest),
zaméfeného na podporu strategickych technologii
v oblasti polovodic¢t. Ma vlastni vyvojovy tym
slozeny z datovych analytikl a softwarovych
inzenyr(, je oficialnim spin-offem Masarykovy
univerzity a ¢lenem platformy Brno.Al pro
podporu umélé inteligence.

www.mycroftmind.com




TTC MARCONI

Citime odpovédnost,
davame jistotu

TTC MARCONI je stabilni a dlouhodoby partner

v oblasti komunikacnich technologii pro kritickou
infrastrukturu. Viyviji a dodava bezpecnostni

a komunikacni feseni pro energetiku, dopravu,
armadu, verejnou spravu i zéchranné slozky. Pisobf
nejen v Ceské republice, ale také na Slovensku a na
Ukrajiné. Vlajkovym produktem firmy je dispecerska
platforma KONOS, ktera umoznuje z jednoho
mista a v redlném case koordinovat ¢innost celych
organizaci. Vyuzivaji ji nejen slozky Integrovaného
zéchranného systému CR, ale i firmy v oblasti
dopravy a energetiky. Systém vyznamné zvysuje
bezpeénost, snizuje reakéni ¢as a podporuje efektivni
rozhodovani.

Silnou strankou spolecnosti je i vyvoj dalsich
vlastnich softwarovych aplikaci. V poslednich letech
je nejvyznamnéjsi zakazkou projekt modernizace
energetické distribucni sité, ktery realizuje
konsorcium vedené TTC MARCONI. V rédmci tohoto
projektu bude vybaveno 20 000 transformacnich
stanic spole&nosti CEZ Distribuce technologif pro
vzdalené méreni. Soucasti projektu je i vytvoreni
velkokapacitniho lozisté namétenych velicin a jejich
matematickd analyza.

www.ttc-marconi.com
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Chytra energetika, kritickd komunikace,
bezpecnd Zeleznice

TTC NOVIQ

Chytra energetika
v digitalnim véku

TTC NOVIQ se zaméfuje na spickové
projektové a konzultaéni sluzby pro energetiku,
dopravu a prdmysl. Specializuje se na digitélni
transformaci, spravu rozsahlych prenosovych
siti, datovou analytiku, Idustrial loT a umélou
inteligenci.

Od roku 2023 je oficialnim poskytovatelem
sluzeb vykonové rovnovahy (SVR) pro ceského
provozovatele pfenosové soustavy spolecnost
CEPS a je tak dlilezitym subjektem v zajisténi
rovnovahy mezi vyrobou a spotfebou elektfiny.

www.ttc-noviq.cz




TTC MOBILE

Klicové aplikace
pro bezpecnou komunikaci

TTC MOBILE se specializuje na vyvoj aplikaci
pro kritickou komunikaci nad mobilnimi

a rédiovymi sitémi — od hlasu, pres video az po
datové prenosy. Jejim hlavnim zamérenim je
vyuziti mobilnich 5G siti v dopravé, energetice
a dalsich oblastech, kde je spolehliva
komunikace naprosto klicova. Aplikace jsou
navrzeny tak, aby fungovaly nad modernimi
mobilnimi 5G sitémi a zaroven i nad radiovymi
sittmi TETRA a DMR.

TTC MOBILE ma vlastni vyvojové a aplikacni
centrum s tymem zkusenych odbornikd,

ktefi pracuji na projektech pro operatory,
energetické firmy, dopravni sektor, statni spravu
i pramyslové zékazniky v Ceské republice

i v zahranidi.

www.ttc-mobile.cz
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Chytra energetika, kritickd komunikace,
bezpecnd Zeleznice

TTC Controls / UniControls

Ridici systémy pro moderni
dopravu a prumysl

TTC Controls je specialistou na vyvoj, vyrobu

a instalaci elektronickych zafizenf fidicich

a informacnich systému pro Zelezniéni dopravu
a priimyslova zatizeni. Spolec¢nost v roce 2020
prevzala znacku UniControls, kterou tak znovu

vratila na domaéci i zahrani¢ni trhy jako symbol

spolehlivosti a kvality.

V oblasti kolejové dopravy dodava systémy
fidici, informaéni, méfici, diagnostické

a monitorovani vozidel. Dopravelim pomaha
snizovat provozni naklady a zvySovat efektivitu
provozu i vyuziti energie. Jednotlivé vyrobky
nachazeji uplatnéni v oblastech s vysokymi
naroky na bezpecnost a provozni spolehlivost.

www.unicontrols.cz



Datova centra

TTC TELEPORT
Ménime svét datovych center

TTC TELEPORT je jednim z nejvétsich
poskytovatelt sluzeb datovych center ve stredni
a vychodni Evropé. Od roku 2001 provozuje
dvé moderni datova centra v Praze —

TTC DC1 a TTC DC2. Pravé TTC DC2

je dnes nejvétsim nezavislym kolokaénim
centrem v Ceské republice s plochou pres

4 000 m? zékaznickych prostor. Datova

centra TTC TELEPORT jsou zcela neutralni

vici operatorlim i poskytovateliim sluzeb,

coz z nich ¢inf ideélniho partnera pro banky,
korporace i mensi firmy. Nabizi $pickové zazemi
pro kolokaci, prondjem rack{ a sirokou skalu
bezpecénostnich i monitorovacich sluzeb. Vlastni
opticka infrastruktura firmé umozriuje pfimé
propojeni s hlavnimi operatory a poskytovani
flexibilnich sluzeb na miru.

www.ttc-teleport.cz
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Vyvoj a vyroba

AWOS

Spolehliva elektronika
pro budoucnost

AWOS je stabilni ¢eska firma s vice nez 30 lety
zku$enosti, kterd se zaméfuje na vyvoj a vyrobu
Spickové primyslové elektroniky — od prototypl
az po sériovou produkci. Se sidlem a modernim
vyrobnim zavodem v Pardubicich a také

s tymem vysoce kvalifikovanych profesionalt
dodava reseni pro odvétvi jako energetika,
zdravotnictvi, doprava, telekomunikace

i obranny primysl. Firma trvale investuje do
technologii i rozvoje svych pracovnikl a podili
se na navrhu i realizaci vysoce naroc¢nych
technickych reseni, kde hraji klicovou roli
spolehlivost a bezpecnost.

WWW.awos.cz




TTC TELEKOMUNIKACE

Spolehliva komunikace
pro kritickou infrastrukturu

TTC TELEKOMUNIKACE je ryze ¢esky vyrobce

a dodavatel vysoce spolehlivych komunikacénich
reeni pro kritickou infrastrukturu. Pisobi jako
systémovy integrator pro komplexni ICT feseni —
od navrhu po realizaci s dlirazem na bezpecnost

a provozni spolehlivost. Ve svém prazském areélu
provozuje moderni vyvojové a vyrobni zazemi, kde
vyrabi zatizeni pro externi klienty i dali firmy ze
Skupiny TTC. Specializuje se na osazovani a pajeni
desek plosnych spoji (SMT i THT) od kusové po
stfedni sériovou vyrobu.

www.ttc-telekomunikace.cz
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Vyvoj a vyroba

TTC TELSYS
Ridici elektronika pro vytahy

TTC TELSYS vyviji a vyrébi elektroniku

pro ovladani a fizeni vytah(. Pro nové

i pro modernizaci stavajicich vytah( nabizi
uceleny sortiment fidici elektroniky véetné
vSech potrebnych elektro komponent. Jeji
vyrobky jsou instalovany v tisicich vytaht
po celé Ceské republice, exportuje také
na Slovensko, do Svédska nebo ltélie.
Spolupracuje s nejvétsimi vyrobci vytahl
jako jsou Schindler, Kone a Otis; ¢asto
redi i velmi specifické pozadavky jako
napr. fizeni vytahu s dvefmi na tfi strany,
velkymi vzdalenostmi mezi stanicemi nebo
provozem ve ztizenych podminkach vcetné
prostredi zasazeného radiaci.

www.ttc-telsys.cz



Aplikace a systémy

TTC apki

Aplikace a zafizeni
pro bezpecnou praci v terénu

TTC apki vznikla jako samostatna firma
vyclenénim ICT divize z TTC TELSYS.
Specializuje se na vyvoj modernich aplikaci
pro pracovniky v terénu pouzivajici mobilni
telefony a tablety predevsim v naroénych
pramyslovych podminkach.

Mezi klicové produkty patfi systém
TOUCHGUARD, ktery umoziuje efektivni
fizeni pracovni ¢innosti v realném case,
digitaIni zdznamy a vyssi bezpecnost

v provozu. Firma také nabizi aplikace pro
optimalizaci procest, snizeni administrativy
i ekologickou Usporu diky nizsi spotrebé
papiru.

www.apki.cz
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Aplikace a systémy

ANETE

Spojeni vsech procest
v jednom modernim systému

Spole¢nost ANETE pomaha digitalizovat a efektivné
ridit stravovaci provozy od objednavky jidla,
evidenci stravnik( a platebni systémy az po spravu
skladového hospodafstvi. Kazdy provoz je jiny,

a proto ANETE nenabizi univerzalni fesent, ale
vytvafi individualizované systémy na miru, které
zékaznikim pomahaji zlepsit hospodareni a zérover
zvySovat kvalitu sluzeb. Hlavnim produktem je
systém Dimenso KREDIT - komplexni nastroj, ktery
pokryva veskeré procesy od planovani jidelnickd
pres normovani receptur az po samotny vydej.

Diky nakupnimu portalu FirstBuySale® mohou
stravovaci zafizeni efektivné pofizovat potraviny,
drogerii i dalsi zbozi za vyhodné&jsi ceny bez
kompromisu v kvalité.

www.anete.cz




ApS Brno

Usnadiiujeme ubytovani
a stravovani studentim

Spolec¢nost ApS Brno, ktera letos oslavila
35 let své existence, je jednim

z nejvyznamnéjsich hracd v oblasti
informacnich systémd pro vysokoskolské
koleje a menzy. Jeji feSeni Dimenso ISKAM
dnes spravuje vice nez 62 000 ldzek

na 22 univerzitdch v Ceské republice

a ro¢né odbavi pres 5 milion( jidel.
Systémy jsou Skélovatelné a vyuzitelné

i mimo akademické prostredi, naptiklad

v hotelnictvi nebo cestovnim ruchu.
Druhou silnou oblasti spole¢nosti je
dodavka projekéni a multimedialni
techniky. Tymy ApS Brno vybavuiji skolici
mistnosti, auly, kulturni saly i koncertni siné
audiovizualnimi systémy na klic.

www.aps-brno.cz
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Podnikani v realitdch

OXYMA
TTC REAL ESTATE Proména primyslovych

Prostor, ktery se prizpusobi Malesic v technologicky park
vasemu byznysu TTC je jednim z hlavnich vlastnikd
nemovitosti v rozsahlé primyslové zéné

v prazskych Malesicich o rozloze pres

2 miliony m2. Svou velikosti, umisténim

a velmi dobrou dopravni dostupnosti

jde v ramci Prahy o naprosto unikatni
Uzemi. Skupina TTC iniciovala proménu
této primyslové zény na Technologicky
park MalesSice — misto pro moderni

a udrzitelny zivot. Dominantou a vlajkovou
lodi Technologického parku Malesice se
o o and stane Skupinou TTC pfipravovany projekt
vyspélych a udrzitelnych objektd. Technologického centra OXYMA. Toto
multifunkéni centrum nabidne prostory pro
kancelére, nerusivou vyrobu, vyzkum nebo
co-living, ¢imz vytvori unikatni ekosystém

s modernimi technologiemi

TTC REAL ESTATE zajistuje pro Skupinu TTC
stabilni a strategické zédzemi. Jeji hlavni ¢innosti

je dlouhodobé vlastnictvi, sprava a pronajem
komerénich nemovitosti. Spravuje portfolio

v hodnoté témér 2 miliardy korun, které zahrnuje
kancelate, vyvojové laboratote, vyrobni a skladové
prostory, technologické plochy a také dva filmové
ateliéry v Praze—Jinonicich. V poslednich letech se
divize rozviji také smérem k developerské cinnosti,
zejména v oblasti technologicky

www.ttc-realestate.cz

a udrzitelnym Zivotnim stylem.

TTC ATRIUM

Podnikatelsky areal v srdci Trutnova

V rémci realitni ¢asti Skupiny TTC plisobi samostatné spolecnost

TTC ATRIUM. Spravuje rozséhly administrativni a vyrobni areal v centru
mésta Trutnov, ktery lezi v Krkonosském podhdfi. Aredl tvori vzajemné
propojené i samostatné stojici objekty vhodné pro vyrobu, sluzby

i obchod. Je domovem pro desitky firem, naptiklad ZPA Smart Energy
nebo TE Connectivity. Dlouhodoba obsazenost dosahuje témér 99 %,
coz dokazuje stabilitu a atraktivitu lokality.




y Ny

Financni cast

Konsolidovana ucetni zavérka
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Zprava nezavislého auditora

Akcionaitim spolecnosti TTC HOLDING, a.s., Trebohosticka 987/5,

100 00 Praha 10-Strasnice, ICO: 27887464

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni
zavérky spole¢nosti TTC HOLDING, a.s. (déle také
.Spolecnost”), ktera se sklada z konsolidované rozvahy
k 31.12. 2024, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného prehledu o zménéch vlastniho
kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich
tocich za rok konéici 31. 12. 2024 a pfilohy této
konsolidované Ucetni zavérky, véetné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouzitych Gcetnich
metodéach. Udaje o spoleénosti TTC HOLDING, a.s.

jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Gcetni zavérky.

Podle naseho nézoru konsolidovana Géetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
TTC HOLDING, a.s. k 31. 12. 2024 a nakladu, vynosu

a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toku za rok
koncici 31. 12. 2024 v souladu s pravidly popsanymi

v pfiloze ke konsolidované Géetni zévérce.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech
a standardy Komory auditort Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit
(ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovené
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni
zavérky. V souladu se zékonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky
jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd.
Domnivame se, ze dukazni informace, které jsme
shroméazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro

vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené
v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2
pism. b) zékona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo Gcetni zévérku

a nasi zpravu auditora.

Za ostatni informace odpovidé predstavenstvo

Spolecnosti.

Na&s vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se

k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak

soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim

konsolidované Gcéetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi

informacemi a posouzeni, zda ostatni informace

nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu

s konsolidovanou Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi

o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani ucetni

zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako

vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme,

zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych

(materialnich) ohledech vypracovany v souladu

s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky

pravnich predpist na forméalni nélezitosti a postup

vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti

(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych

pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit tsudek ¢inény na

zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jez

dokazeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou
téz predmétem zobrazeni v konsolidované Géetni
zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materiélnich)

ohledech v souladu s Gcéetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovéany v souladu
s prévnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd
a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pri
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji
vyznamné (materialni) vécné nespréavnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materiélni) vécné

nespravnosti nezjistili.



Odpovédnost predstavenstva a dozorci
rady Spolecnosti za konsolidovanou
Gcetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni
konsolidované Ucetni zavérky podavajici vérny

a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcéetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiélni)

nesprévnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je
predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda
je Spolec¢nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je
to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Gcetni
zavérky zélezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého
trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi
sestaveni konsolidované Gcéetni zavérky, s vyjimkou
pripadu, kdy predstavenstvo planuje zruseni
Spolec¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy

nema jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve

Spoleénosti odpovida dozordi rada.

Odpovédnost auditora za audit
konsolidované Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze
konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materiélni) nespravnost zptsobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nés vyrok. Pfimérené mira jistoty je

velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy

ve véech pfipadech v konsolidované Gcéetni zévérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiélni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodud nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud lze reéIné predpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé konsolidované Gcetni
zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi
predpisy je nasi povinnosti uplatnovat béhem

celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni

skepticismus.

Déle je nasi povinnostr:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné
(materiélni) nespravnosti konsolidované ucetni
zavérky zpusobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné ddkazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou
(materiélni) nespravnost, k niz doslo v dusledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materiélni) nespravnosti zpdsobené chybou,
protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falsovani, tmyslnd opomenuti, nepravdiva

prohldseni nebo obchézeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem
Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadFit nazor na Ucinnost jejiho

vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Gcéetnich pravidel,
primérenost provedenych Géetnich odhadu

a informace, které v této souvislosti predstavenstvo
Spoleénosti uvedlo v pfiloze konsolidované Gcetni

zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem
na shromazdéné dukazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udélosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti

v priloze konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolec¢nosti
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpréavy. Nicméné
budouci udélosti nebo podminky mohou vést

k tomu, ze Spoleénost ztrati schopnost nepretrzité

trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah
konsolidované Gcetni zavérky, véetné prilohy, a déle
to, zda konsolidované Ucetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery

vede k vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo

a dozordi radu mimo jiné o planovaném rozsahu

a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich,
které jsme v jeho prabéhu udinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim

systému.

Praha, 21.7. 2025

R&dl & Partner Audit, s.r.o.
Platnérska 2, 110 00 Praha 1
evidenéni &islo 354

zastoupena jednatelem

Ing. Dusan Marek

VY

Ing. Ladislav Cizek
statutarni auditor, evidenéni &islo 2457



Konsolidovana rozvaha za rok 2024 (v celych tisicich K&)

Oznaéeni  Obsah polozky Skuteénost v Gi¢etnim obdobi
Fadku
vykazu 2024 2023
AKTIVA CELKEM 2 573 855 2575 682
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 1 353 680 1465 117
B.l.  Dlouhodoby nehmotny majetek 87 468 85 686
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 946 017 934 258
B.Ill.  Dlouhodoby finan¢ni majetek 83 661 152 446
B.IV.  Aktivni konsolidaéni rozdil, (-) zdporny konsolidaéni rozdil 236 534 292727
C. Obézna aktiva 1181 648 1104 036
C.l.  Zasoby 286 375 432 551
C.l.  Pohledavky 661433 488 351
C.lII.  Kratkodoby finanéni majetek 93 650 0
C.IV.  Penéini prostiedky 140 190 183 134
D. Casové rozliseni aktiv 38 527 6529
PASIVA CELKEM 2 573 855 2 575 682
A. Vlastni kapital 1460 360 1311698
Al Zékladni kapitél 2 400 2400
All.  Aio a kapitalové fondy 243 217 109 112
Alll.  Fondy ze zisku 0 2117
A.IV.  Konsolidovany vysledek hospodareni minulych let 1069 216 1106 150
A.V.  Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 145 527 91919
AVI.  Konsolidovany vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi 145 527 91919
bez mensinovych podilt a bez podili pod spole¢nou kontrolou
AN, Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci
AVI. Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku
B. +C. Cizi zdroje 1 053 302 1 046 203
B. Rezervy 142 504 97 920
C. Zavarzky 910798 948 283
C.l.  Dlouhodobé zavazky 262011 289 126
C.ll.  Kratkodobé zavazky 648 787 659 157
D. Casové rozliseni pasiv 52 062 134 583
E. Mensinovy vlastni kapital 8 131 6 629
E.l Mensinovy zakladni kapital 7722 7112
E.ll.  Mensinové kapitalové fondy 25457 26 964
E.lll.  Mensinové fondy a nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let -30 868 -32165
E.IV.  Mensinovy vysledek hospodareni bézného Uéetniho obdobi 5820 4717
F. Vlastni kapital pod spoleénou kontrolou 0 76 569
Fl. Z&kladni kapital pod spolecnou kontrolou 0 5200
Fll.  Kapitélové fondy pod spoleénou kontrolou 0 59 871
Flll.  Fondy a nerozdéleny vysledek hospodafeni minulych let pod spolecnou kontrolou 0 6252
FIV.  Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi pod spoleé¢nou kontrolou 0 5247
Okamzik sestaveni Ucetni zavérky: 21. 7. 2025
r/»,;
Zpracoval: / Podpisovy zéznam statutarniho 9 ¥
Karel Vyroubal b /_,,’ organu Ucetni jednotky: “
v Ing. Martin Kubin
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok 2024 (v celych tisicich K¢)

Oznaéeni Obsah polozky Cislo Skuteénost v Giéetnim obdobi
fadku fadku
vykazu 2024 2023
l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 2279753 2 361 004
Il. Trzby za prodej zbozi 02 21058 32106
A. Vykonové spotieba 03 1268 366 1558 521
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 04 194 239 -24 435
C. Aktivace () 05 -55 293 -5 202
D. Osobni néklady 06 519 982 438 150
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 54 242 171731
1. Ostatni provozni vynosy 08 45 700 53 951
F Ostatni provozni naklady 09 79 426 76 611
* Provozni vysledek hospodareni 10 285 550 231 684
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily M 1 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 12
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13 28 381 30913
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14 18 671 19974
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 15 3265 4 600
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16 49 29 945
J. Nékladové troky a podobné néklady 17 23 307 43 338
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 18 15145 45 680
K. Ostatni finanéni naklady 19 22 525 43 880
* Finanéni vysledek hospodafeni = . 11-12+13-14+15-16-17+18-19 20 -17 761 -55 943
** Vysledek hospodareni pired zdanénim = f. 10+20 21 267 790 175 741
L. Dari z pfijmu 22 60 706 43422
L.1. Dan z pfijmul splatna 23 60 186 67 661
L.2. Dan z pfijmG odlozend (+/-) 24 520 -24 239
** Vysledek hospodafeni po zdanéni = ¥. 21-22 25 207 084 132 319
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim  (+/-) 26
el Vysledek hospodareni po zdanéni = ¥. 25+26 27 207 084 132319
VI Z(ctovani zéporného konsolidaéniho rozdilu 28 -59 875 - 34 265
N. Zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu 29 4138 3828
Fkkk Konsolidovany vysledek hospodareni za ticetni obdobi bez podilu 30 151 347 101 883
ekvivalence = . 27+28+29
ztoho:  Konsolidovany vysledek za Ucetni obdobi bez mensinovych podild 31 145 527 91919
a bez podill pod spoleénou kontrolou
Mensinové podily na vysledku hospodareni 32 5820 4717
Podily na vysledku hospodareni pod spole¢nou kontrolou 33 0 5247
Konsolidovany vysledek hospodareni za Géetni obdobi bez 35 145 527 91 919
mensinovych podili a bez podili pod spoleénou kontrolou = F. 31
Konsolidovany vysledek hospodareni za ticetni obdobi véetné podilu 36 145 527 97 166
ekvivalence a bez mensinovych podilti = F. 31+33
Cisty obrat =F. 1+2 37 2300 812
Okamzik sestaveni Ucetni zavérky: 21. 7. 2025
Zpracoval:
Karel Vyroubal Podpisovy zéznam statutarniho e

organu Ucetni jednotky:
Ing. Martin Kubin




Konsolidovany prehled o penéznich tocich za rok 2024 (v celych tisicich K¢)

eznaéeni Obsah polozky Skutecnost v Gicetnim obdobi
Fadku
vykazu 2024 2023
P. Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentli na zacatku Géetniho obdobi 183134 130 936
(A) Penézni toky z hlavni vydéleéné Einnosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim 212053 145 306
A 1. Upravy o nepené?ni operace 172 655 303213
A 11 Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stélych aktiv, a dale 156 539 157 089
umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku
A 1.2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv -1976 107 492
A 1.3 Zisk/ztrata z prodeje stélych aktiv (+/-) -1950 -106
A 1.4 Vynosy z podilli na zisku (-)
A.1.5. Viyétované nékladové Uroky (+) s vyjimkou trokd zahrmutych do ocenéni dlouhodobého 20 042 38738
majetku a vyucétované vynosové uroky (-)
A.1.6. Ostatni nepenézni operace
A. Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdan&nim a zménami pracovniho kapitalu 384 708 448 519
A 2. Zména stavu nepenéznich polozek pracovniho kapitélu -52 804 17 686
A 2.1 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich G¢th ¢asového rozliseni -195 350 -88 034
a dohadnych Gé&td aktivnich
A.2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich G¢td ¢asového -39 938 95 009
rozliseni a dohadnych Gétd pasivnich
A.2.3 Zména stavu zasob (+/-) 182 484 -11 009
A 2 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostredkd 0 21720
a penéznich ekvivalentd
A. Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim 331904 466 205
A3 Vyplacené droky s vyjimkou Grokd zahrnutych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) -23 307 -43 338
A4 PFijaté uroky (+) 3265 4 600
A5 Zaplacenéa dan z pfijml za bé&Znou ¢innost a za domérky dané za minuld obdobi (-) -60 186 -67 661
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku (+)
A. Cisty pené?ni tok z provozni ¢innosti 251 676 359 806
(B) PenéZni toky z investicni ¢innosti
B. 1 \lydaje spojené s nabytim stalych aktiv -143 696 -228 267
B.2 Prijmy z prodeje stélych aktiv 3137 1751
B. 3. Zapujcky a Gvéry spiiznénym osobam
B. 4. Ostatni toky v investi¢ni ¢innosti -49
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti -140 608 -226 516
(C) Penézni toky z finanénich &innosti
C.1 Dopady zmén dlouhodobych zavazkl, popfipadé takovych kratkodobych zavazkd, které -80 069 -17 453
spadaji do oblasti finanéni innosti na penézni prostredky a penézni ekvivalenty
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky a penézni ekvivalenty -73 943 -63 639
C.2.1 Zvyseni penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl z titulu zvy$eni zékladniho kapitalu,
emisniho azia, poptipadé rezervniho fondu véetné slozenych zéloh na toto zvyseni (+)
C.2.2. Viyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikim (-)
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostifedki spolec¢nikl a akcionard (+)
C.2.4. Uhrada ztraty spolecniky (+)
C.2.5. Primé platby na vrub fondu (-) -7 000
C.2.6. Viyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahuijici -66 943 -63 639
se k témto néarokim a véetné finanéniho vyporadani se spoleéniky verejné obchodni
spoleénosti a komplementéri u komanditnich spolec¢nosti (-)
C.3 Ostatni zmény v oblasti financovani
C. x** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -154 012 -81 092
F Cisté zvy$eni nebo snizeni penéznich prostiedkd -42 944 52198
R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci Gcetniho obdobi 140 190 183134
Sestaveno dne: 21. 7. 2025 e
v .(’j.; .

Podpisovy zéznam statutérniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou: Ing. Martin Kubin

s
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Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu za rok 2024
(v celych tisicich K¢)

Oznaceni fadku Zakladni Asio a Fondy Kumulovany Celkem Mensinové

vykazu kapital kapitalové ze zisku vysledek podily na VK
fondy hospodareni

Pocateéni stav 2 400 86 336 6713 1139 732 1235 181 17 007

31. 12. 2023

VH za rok 2023 91919 91919 4717

Priplatek mimo 1500 1500

ZK

Nové akvizice 21 252 21252 -15239

Vyplata -39 244 -39 244 144

spole¢nikim

Pfevod v rdmci -4.000 4000 0

polozek VK

Kurzové rozdily 24 -596 1662 1090

Konecny stav 2 400 109 112 2117 1198 069 1311 698 6 629

31.12. 2023

VH za rok 2024 145 527 145 527 5820

Priplatek mimo 62 590 62 590

ZK

Nové akvizice* 71239 -6 650 64 589 1707

Vyplata -7 000 -117.717 -124717 -6 025

spolec¢nikim

Pfevod v rdmci 11510 -11 510 0

polozek VK

Kurzové rozdily 276 23 374 673

Konecny stav 2400 243 217 0 1214743 1460 360 8 131

31.12. 2024

* Zejména nabyti 100% podilu v TTC ALFA (dfive vykazovano v ramci tzv. spojené Gcetni zévérky v polozce VK pod spole¢nou
kontrolou).

Sestaveno dne: 21. 7. 2025

w
Podpisovy zéznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, kteréd je Ucetni jednotkou: Ing. Martin Kubin
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1. Rozsah konsolidace a vymezeni konsolidacniho celku

Uéetnl’jednotka, ktera sestavuje konsolidovanou Géetni zavérku, je TTC HOLDING, a.s. (déle jen ,matefské
spolecnost”).

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena podle ¢eskych Gcetnich predpish.

Vzéjemné pohledévky, zavazky, vynosy a néklady jsou plné vylouéeny. Zisk z prodeje aktiv mezi spole¢nostmi
skupiny je taktéz pIné vyloucen. Dividendy pfijaté od spolecnosti zahrnutych plnou metodou byly vylouceny

z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a o jejich vysi byl zvysen vysledek hospodareni minulych let.

Ucetni metody, které pouzivaji jednotlivé spolecnosti celku, jsou popséany nize.

Ve vykazu zisku a ztraty jsou vysledky ovlddanych spoleénosti vykadzany pouze za obdobi, po které jsou ovlddany
matefskou spolecnosti.

Konsolidovany vykaz penéznich tokd byl sestaven rozdilovou metodou bez dalsich podrobnych Gprav

(s respektovanim hladiny vyznamnosti). Vykaz byl v roce 2024 sestaven poprvé (véetné minulého, srovnavaciho
Ucetniho obdobi) dle nového vyjadieni MF CR. Holding TTC aktivné podnika systémové kroky pro dalsi zpfesnéni
vykazovanych hodnot v dalsich letech.

Ucetni zavérky véech spolecnosti zahrnutych do celku byly sestaveny k 31. prosinci 2024 (rozvahovy den).

1.1. Konsolidujici Géetni jednotka — obecné informace

Konsolidujici u¢etni jednotkou je spoleé¢nost TTC HOLDING, a.s., se sidlem Trebohostické 987/5,

100 00 Praha 10, ICO 27887464. Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 23. kvétna 2007
(Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 11785).

Clenové statutarniho a dozorciho orgénu k 31. prosinci 2024 dle stavu v obchodnim rejstiiku jsou uvedeni
v nasledujici tabulce:

Predstavenstvo Dozor¢i rada

Predseda Ing. Josef Selepa, CSc. Predseda Ing. Martin Sobota

Mistopredseda Ing. Jan Kuchaf Clen Daniel Ricaf

Clen Ing. Martin Kubin Clen Pavel Vavrousek

Clen Ing. Lubo$ Miiller Clen Mgr. Pavla Selepové
Clen Tereza Lombardo

Akcie konsolidujici Ucetni jednotky mélo k 31. prosinci 2024 v drzeni pét pravnickych osob.



1.2. Vymezeni konsolidaéniho celku - struktura holdingu TTC

Nazev spolecnosti I€ Sidlo firmy P‘O’C(I’/I"l, Bezprostiedni vlastnik
TTC TELEKOMUNIKACE, s.r.0. 41194403  Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, a.s.

TTC CREDIT, s.ro. 49356615 Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, a.s.
TTCRIVA, s.ro. 49679082  Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, a.s.

TTC MARCONI s.ro. 48591254 Trebohosticks 987/5, 10000 Praha 10 100% 1< TELEKOMUNIKACE,
TTC ALFA, s.r.o. 06389325  Naskové 1100/3, 150 00 Praha 5 100% TTC HOLDING, a.s.
DOLPHIN, s.r.0. 45276251 Uvalska 1222/32, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, as.

TTC TELSYS, as. 25641051 Uvalské 1222/32, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, a.s.

TTC TECHKOM CENTRUM, a.s. 60193638  Tiskarska 257/10, 100 00 Praha 10 100% TTCHOLDING, a.s.

TTC ATRIUM, s.r.o. 27436659  Komenského 821, 541 01 Trutnov 100% TTC HOLDING, a.s.

TTC REAL ESTATE, a.s. 25620797 Naskové 1100/3, 150 00 Praha 5 100% TTC HOLDING, a.s.

TTC DATAPARK, s.r.0. 49243381 Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, a.s.

TTC BASE s.ro. 28965892 Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTCHOLDING, a.s.

TTC TELEPORT, s.r.o. 24271705  Tiskafska 257/10, 100 00 Praha 10 92,5% TTCHOLDING, as.

TRE FONTI, s.r.o. 10762825  Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, a.s.
DT4F ass. 08794324 Tiskarska 257/10, 100 00 Praha 10 100% TTC MARCONI s.r.o. (CR)
AWOS s.r.o. 42937426 Vyzkumna 79, Rosice, 533 51 Pardubice  90% TTC HOLDING, a.s.
4deggs s.ro. 09667598  Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, a.s.

TTC Controls s.r.o. 09358650  Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC MARCONI s.ro. (CR)
4Sky a.s. 03591379  Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% DT4F as.

ARISTOTEL, a.s. 61858005  Tiskarska 257/10, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, as.
ALETA spol. s r.o. 62584065  Naskové 1100/3, 150 00 Praha 5 100% TTC HOLDING, a.s.

Aps Brno s.r.o. 00543535 Bozetéchova 1/2, 612 00 100% TTC HOLDING, as.
ANETE spol. s ro. 46970126 Qkruni 834/29a, 638 00 94% TTCHOLDING, as.

TTC NOVIQ, s.r.o. 14121140  Trebohostické 987/5, 100 00 Praha 10 80% TTC HOLDING, a.s.

SET JINONICE, s.ro 21741581 Stodulecka 586/4, 158 00 Praha 5 100% TTC HOLDING, a.s.
Mycroft Mind, a.s. 27725669  Sumavska 416/15, 602 00 Brno 80% TTC HOLDING, a.s.

TTC apki, s.r.o. 19403429  Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, as.

ADD CZ, as. 28976720  Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, a.s.
TRANSTECH CZ, as. 28980379  Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% ADD CZ, as.

TTC MOBILE, s.ro. 19084871  Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, a.s.

TTC MARCON], s.r.o (SK) 31347649 Hrani¢na 18, 821 05 Bratislava 2 100% TTC MARCONIs.ro. (CR)
ANETE SR, spol. s r.o. (SK) 35792027  Krizna 4092/34, 811 07 Bratislava 94% ANETE spol. s ro.
ReFoMa, s.r.o. (SK) 43892345  Dolné Rudiny 1, 010 01 Zilina 100% TTC MARCONI, s.r.o. (SR)
TTC GERMANY GmbH (DE) Mihlenbachring 14, 13591 Berlin 100% TTC HOLDING, a.s.
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1.3. Zmény ve sloZeni konsolidaéniho celku a skupiny v prabéhu roku 2024

V prabéhu roku doslo k zalozeni spole¢nosti TTC GERMANY GmbH.

V prabéhu roku doslo k prevzeti ¢asti spolecnosti TTC ALFA, s.r.o. (nové tedy holding TTC ovlada 100 % této
spolecnosti). Vzhledem k prevzeti ¢asti spolecnosti TTC ALFA, s.r.o. doslo ke zméné zpUsobu sestavovani
konsolidované Gcetni zavérky. Konsolidovana Gcetni zévérka za rok 2024 byla s ohledem na vlastnickou strukturu
skupiny sestavena jako tzv. spojend konsolidované Gcetni zévérka, kterd byla svymi metodickymi néstroji velmi
blizké konsolidované Gcetni zavérce sestavované podle Ceskych Géetnich predpisu.

V pribéhu roku doslo k prevzeti ¢asti spolecnosti TRE FONTI, s.r.o. (nové tedy holding TTC ovlada 100 % této
spolecnosti).

V pribéhu roku doslo k od$tépeni a vzniku nové spolecnosti SET JINONICE, s.r.o. od spole¢nosti

ALETA spol. s r.o. (v rdmci konsolida¢niho celku).

1.4. Spoleénosti nezahrnuté do konsolidaéniho celku a do konsolidace

Do konsolidaéniho celku a do konsolidace podle rozhodnuti matefské spolecnosti nevstoupily (v souladu s § 22a
zékona ¢. 563/1991 Sb, o Ucetnictvi) nize uvedené spoleénosti. Hlavnim ddvodem je, ze informace nezbytné pro
konsolidaci nemohly byt ziskany bez zbyte¢ného zdrzeni nebo neprimérenych naklada.

Zejména s ohledem na probihajici vale¢ny konflikt vedeni spolecnosti nepredpoklada zaclenéni téchto spolecnosti
ani do konsolidované Gcetni zavérky za rok 2025. Zaélenéni téchto spolecnosti do konsolidace vedeni spole¢nosti
predpokldda po obnoveni stability v regionu.

Nazev spolecnosti ICo Sidlo firmy Pfepoc. podil Bezprostiedni vlastnik

OOO TTC MARCONI Kyjev, Ukrajina 100%  TTC MARCONI s.r.o. (CR)

V prehledu nejsou uvedeny spoleénosti, které jiz fakticky ukoncily svou ¢innost, ale z riznych divodd je nebylo

mozné zrusit.

2. Uéetni zasady a pouzité Gcéetni metody

2.1. Konsolidaéni rozdily

Konsolidaéni rozdily jsou zjistény jako rozdil mezi pofizovaci cenou podild konsolidované ucetni jednotky a jejich
ocenénim podle podilové Ucasti konsolidujici Gcetni jednotky na vysi vlastniho kapitélu ke dni akvizice nebo ke dni
dalsiho zvyseni Gcasti (dalsiho pofizeni podild).

Za den akvizice se povazuje den, od néhoz zacind materskéa spolecnost ucinné uplatnovat pfislusny vliv nad
konsolidovanou Ucetni jednotkou, a pro zjednoduseni se jim rozumi posledni den kalendéiniho mésice, ve kterém
doslo k akvizici.

Konsolidaéni rozdily se odepisuji rovnomérné 20 let vyjma spoleénosti TRANSTECH, a.s. a ADD CZ, a.s., kde byla
stanovena doba odepisovéani 6 let (s ohledem na obchodni model téchto spolec¢nosti).

2.2. Mensinovy vlastni kapital

Mensinovy vlastni kapitél predstavuje mensinové podily na vlastnim kapitalu ovlddanych osob v ¢lenéni podill na
zakladnim kapitéalu, kapitélovych fondech, fondech ze zisku véetné vysledku hospodareni minulych let a vysledku
hospodareni bézného Ucetniho obdobi.

2.3. Zpusob zahrnuti nové pofizenych nakoupenych spoleénosti

U spolecnosti, které jsou zafazeny do konsolidaéniho celku jako nové akvizice, se aktiva a zavazky preceriuji
v souladu s platnymi predpisy na reélné hodnoty. Do konsolidované Gcetni zavérky se zahrou pfislusné aktiva
a zavazky ovlddané osoby v tomto upraveném ocenéni.

Precenéni na realné hodnoty je viak provedeno pouze v pfipadé, ze se Gcetni hodnoty aktiv a zédvazkud ke dni
akvizice nebo ke dni zvySeni Ucasti na zékladnim kapitélu stévajici spolecnosti vyznamné lisi od jejich Ucetnich
hodnot.

V réamci akvizic realizovanych v roce 2024 precenéni na redlné hodnoty nebylo provedeno, nebot nebyla
identifikovéna aktiva, jejichz Gcetni ocenéni by se vyznamné odchylovalo od jejich redlné hodnoty.

2.4. Transakce v cizich ménach

Aktiva, pasiva, ndklady a vynosy zahranic¢ni konsolidované spoleénosti jsou prepocteny devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

Ugetni operace v cizich ménach provadéné v tuzemskych konsolidovanych spoleénostech béhem tcetniho

obdobi jsou zatctovany béznym dennim kurzem CNB platnym ke dni uskute¢néni Géetniho piipadu. K datu Géetni
zévérky jsou aktiva a pasiva v cizi méné prepoctena kurzem CNB platnym k rozvahovému dni.



2.5. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden
rok a jehoz ocenéni je v jednotlivém pfipadé vyssi nez 10 tis. K¢.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je prvotné vykézan v pofizovacich cenéch, které zahrnuji
cenu porizeni a néklady s jeho pofizenim souvisejici (Uroky nevstupuji do ocenéni majetku).

Technické zhodnoceni zvysuje vstupni cenu prislusného dlouhodobého majetku, pokud prevysilo v Ghrnu za Géetni
obdobi u jednotlivého majetku ¢astku 10 tis. KE.

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, ocenitelna prava a software se aktivuji pouze v pfipadé vyuziti pro
obchodovéni s nimi. Oceriuji se vlastnimi néklady nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li nizsi. Nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a ocenitelné préava vytvorena vlastni ¢innosti pro vlastni potrebu se neaktivuji.
Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou Gétovany do nakladd v roce, kdy vznikaji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, s vyjimkou pozemki a nedokonéenych investic, je odpisovan po dobu
odhadované Zivotnosti majetku.

2.6. Dlouhodoby finanéni majetek, cenné papiry

Majetkové Ucasti v nekonsolidovanych ovlddanych a fizenych spoleénostech a ve spole¢nosti pod podstatnym
vlivem jsou ocenény pofizovaci cenou zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty (opravné polozky).

Cenné papiry a podily, které nejsou majetkovou Ucasti, se rozdéluji do nésledujicich kategorii: cenné papiry

k obchodovani, cenné papiry drzené do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

Cenné papiry k obchodovéni jsou cenné papiry, které spolecnosti konsolida¢niho celku drzi za ic¢elem provadéni
transakci s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdild v krdtkodobém horizontu.

Dluhové cenné papiry, které spolecnosti konsolida¢niho celku zamysli a jsou schopné drzet do splatnosti, jsou
klasifikovany jako cenné papiry drzené do splatnosti a jsou zahruty do stalych aktiv, pokud jejich splatnost
nenastane béhem 12 mésich od data Gcetni zavérky. V takovém pripadé jsou zahrnuty do obéznych aktiv.
Cenné papiry a podily, které budou spolec¢nosti konsolida¢niho celku vlastnit po neuréitou dobu, a které mohou
byt prodény v pripadé, ze spolecnosti konsolidaéniho celku budou potfebovat penize, jsou zahrnuty do stélych
aktiv, pokud vedeni spolecnosti konsolidaéniho celku nezamysli jejich prodej béhem 12 mésicl od data Gcetni
zavérky. V takovém pripadé jsou zahrnuty do obéznych aktiv.

Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu ocenény pofizovaci cenou, véetné pfimych nakladd souvisejicich s jejich
pofizenim. Cenné papiry drzené do splatnosti jsou néasledné oceriovany nabéhlou hodnotou.

Ostatni cenné papiry jsou ocenovény redlnou hodnotou. Jako redlnou hodnotu spoleénosti konsolidaéniho celku
pouzivaji trzni hodnotu cennych papirl k datu Gcetni zavérky.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén reédlné hodnoty cennych papird k obchodovéni jsou vykazéany ve vykazu

zisku a ztraty v obdobi, ve kterém nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén reélné hodnoty
realizovatelnych cennych papirli jsou vykazany ve vlastnim kapitélu a do vykazu zisku a ztraty jsou zahrnuty

v okamziku realizace.

2.7. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovéany porizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a veskeré
vedlejsi pofizovaci naklady, zejména dopravné, clo, atd.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti (nedokonéené vyroba, polotovary a vyrobky) jsou ocenovéany vlastnimi néklady.
Vlastni néklady zahrnuji pfimé naklady (pfimy materiél, pfimé mzdy, ostatni pfimé néklady a vyrobni rezii).

O zasobéch je Uctovano priibézné zplsobem A. Ubytky zasob ze skladu jsou Gétovany v cenach zjisténych
vazenym aritmetickym prdmérem nebo metodou FIFO.

Opravné polozky k zdsobam jsou tvoreny v pfipadech, kdy snizeni ocenéni zésob v Uéetnictvi neni trvalého
charakteru na zakladé vékové analyzy zasob.

Pro Gcely sestaveni konsolidované Gcetni zavérky byly vyrobky, které byly prodéany v rémci skupiny,
preklasifikovény jako nedokoncend vyroba.

2.8. Pohledavky

Pohledéavky jsou pfi svém vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nésledné snizenou o opravné polozky

k pochybnym a nedobytnym pohledavkam. Pohledavky nabyté za Uplatu jsou ocenény pofizovaci cenou, nasledné
snizenou o pfipadné opravné polozky.

Pohledéavky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delsi nez 1 rok, se vykazuji jako dlouhodobé.
Opravné polozky k pochybnym a k nedobytnym pohledavkam jsou vytvoreny na zakladé vékové struktury
pohledavek a déle dle individuélniho posouzeni bonity konkrétniho dluznika.

2.9. Rezervy

Spolec¢nosti konsolida¢niho celku vytvari rezervy na kryti svych zavazkd nebo nakladd, jejichz povaha je jasné
definovéna a u nichz je k rozvahovému dni bud'pravdépodobné, anebo jisté, ze nastanou, avSak neni presné
znédma jejich vyse nebo okam?zik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad naklady,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazkd castku, kterd je zapotiebi k jejich vyporadani.
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2.10. Zavazky (dluhy)

Zavarzky jsou zauctovany a vykazany ve jmenovité hodnoté.

Z&vazky se k rozvahovému dni rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésici od rozvahového dne)

a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésich od rozvahového dne).

Podminéné zavazky (pokud existuji), které nejsou vykézany v konsolidované rozvaze z divodu vysoké nejistoty pri
stanoveni jejich vyse, titulu nebo terminu pInéni, jsou popséany v bodé 3.12.

2.11. Uvéry
Uvéry jsou vykazany v nominalni hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd, které je
splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

2.12. Dai z pFijmu

Dan z pfijmu se pocitéd samostatné za jednotlivé spolecnosti konsolidaéniho celku za pomoci platné danové sazby
z U¢etniho vysledku hospodareni zvyseného nebo snizeného o trvale nebo doc¢asné darnové neuznatelné néklady
a nezdanované vynosy. Déle se zohledriuji polozky snizujici zéklad dané, od¢itatelné polozky (véetné danovych
ztrét) a slevy na dani z pfijma.

Néklad na dan z pfijma v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je sou¢tem néakladd na dan z pfijmd za vsechny
spolecénosti konsolida¢niho celku.

2.13. Odlozena daii

Odlozena dan se podita samostatné za jednotlivé spole¢nosti konsolidaéniho celku ze véech prechodnych rozdild
mezi zUstatkovou hodnotou aktiva nebo zédvazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. Vypocet odlozené dané je
zaloZen na zévazkové metodé vychézejici z rozvahového pfistupu.

Odlozena danova pohledévka je k datu Ucetni zavérky vykézana, pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné
danové uplatnit v budoucnosti.

Konsolidovany odlozeny zévazek a pohledévka je sou¢tem odlozenych darovych zédvazkl a pohledévek za
spolecnosti konsolida¢niho celku.

Odlozena dan z konsolidacnich Gprav neni uvazovana.

2.14. Trzby, vynosy a naklady

Vynosy a naklady se G¢tuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné a ¢asové souviseji. Trzby jsou vykézény po
odecéteni slev a dané z pridané hodnoty.

Trzby jsou vykazovény v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty jako trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb a trzby za
prodej zbozi.

Trzby za prodej zbozi pfedstavuji prodej nakoupeného zbozi tretim stranam. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb
zahrnuji pfimy prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb spoleénosti konsolidaéniho celku tfetim stranam.

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly

k rozvahovému dni.

V ptipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Gcetni zévérky doslo k vyznamnym
udélostem predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popséany

a jejich dopady kvantifikovany v pfiloze konsolidované Géetni zavérky, ale nejsou zatétovany v konsolidovanych
Ucetnich vykazech.

2.16. Pouziti odhadu

Sestaveni konsolidované Gcéetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nékladi
za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti skupiny stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé viech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se
mohou od téchto odhadd odlisovat.

2.17. Finanéni adaje
Financni Udaje v Ucetni zavérce jsou vyjadieny v celych tisicich korunach ceskych (K¢), neni-li dale uvedeno jinak.



3. Dopliujici adaje

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

PORIZOVACi CENA Pocateéni Nové ovladané Prirastky VyfFazeni Koneény
zustatek spoleénosti a prevody zustatek
Nehmotné vysledky VaV 320 0 0 -10 310
Software 120 939 0 7767 -1240 127 466
Ocenitelné préva 88 534 0 845 0 89 379
Goodwill -856 0 0 0 -856
Ostatni DNHM 5019 0 984 0 6003
Nedokonéeny DNHM 1157 0 5346 0 6503
CELKEM 215 113 0 14 942 -1 250 228 805
OPRAVKY i Pocateéni Nové ovladané Odpisy, Vyfazeni Koneény
A OPRAVNE zustatek spoleénosti likvidace zustatek
POLOZKY a prodej
Nehmotné vysledky VaV -320 0 0 10 -310
Software -93 384 0 -8 080 733 -100 731
Ocenitelnéa prava -35196 0 -3734 0 -38 930
Goodwill 514 0 171 0 685
Ostatni DNHM -1 041 0 -1010 0 -2 051
CELKEM -129 427 0 -12 653 743 -141 337
3.2. Dlouhodoby hmotny majetek
PORIZOVACi CENA Pocateéni Nové ovladané Pfirastky, Vyfazeni Koneény
zustatek spoleénosti prevody, zustatek
kurz. rozdily
Pozemky 161 328 0 0 0 161 328
Stavby 876 839 0 42 328 -168 918 999
Hmotné movité véci 905 395 0 55325 -26 991 933729
a jejich soubory
Ocenovaci rozdil 57 576 0 0 0 57 576
k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby 101 0 0 -68 33
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na 13283 0 12 263 0 25 546
dlouhodoby hmotny
majetek
Nedokonéeny DHM 57 686 -8 681 0 49 005
CELKEM 2 072 208 0 101 235 -27 227 2 146 216
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OPRAVKY i Pocatecni Nové Odpisy, Vyrazeni Konecny
A OPRAVNE zustatek ovladané likvidace, zustatek
POLOZKY spolecnosti prodej
Pozemky
Stavby -464 232 0 -26 939 168 -491 003
Hmotné movité véci -629 420 0 -58 682 26 991 -661 111
a jejich soubory
Ocenovaci rozdil -44 298 0 -3787 0 -48 085
k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby
hmotny majetek
Jiny dlouhodoby
hmotny majetek
CELKEM -1 137 950 0] -89 408 27 159 -1 200 199
3.3. Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek konsolidaéniho celku mé nasledujici strukturu:
2024 2023
Podily v nekonsolidovanych ovlddanych Géenich jednotkéch
Podily v nekonsolidovanych Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 50 50
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 83610 152 143
Zapljcky
Jiny DFM a pofizovany DFM 1 253
Zalohy na DFM
CELKEM 83 661 152 446
3.4. Kladny a zaporny konsolidaéni rozdil
Pohyby v konsolidaénim rozdilu Ize analyzovat nasledovné:
2024 2023
Pocateéni zustatek k 1. lednu 292 727 206 870
Zména podilu na vlastnim kapitélu ovlddanych spole¢nosti -456 0
Nové zafazené ovladané spolec¢nosti 0 116 294
Ostatni
Zuctovani kladnych konsolidacnich rozdill -59 875 -34 265
ZGctovani zépornych konsolidaénich rozdild 4138 3828
Koneény zistatek k 31. prosinci 236 534 292 727

¢asti konsolidacniho rozdilu v celkové vysi 27 658 tis. KE.

Za Ucelem dosazeni vérného a poctivého obrazu byl v roce 2024 proveden mimoradny odpis (resp. ,impairment”)



3.5. Zasoby

2024 2023
Materiél 39035 40 529
Nedokonéené vyroba a polotovary 234 647 378914
Vyrobky 385 281
Zbozi 457 282
Poskytnuté zélohy na zésoby 11 851 12 545
CELKEM 286 375 432 551

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob je snizeno prostrednictvim opravnych polozek.

3.6. Pohledavky a casové rozliseni

2024 2023
Dlouhodobé pohledavky (bez odlozené dané) 2672 10170
z toho pohledavky se splatnosti nad 5 let od rozvahového dne
Kratkodobé pohledavky celkem 612 508 431914
Casové rozliseni aktivni 38529 6529

Na nesplacené pohledévky, u kterych existuje nejistota ohledné jejich vymahatelnosti, jsou vytvareny opravné

polozky. Pohledévky se splatnosti delsi nez 5 let spolecnost neeviduje.

3.7. Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky

2024 2023

Kratkodoby finanéni majetek 93 650 0
z toho - cenné papiry k obchodovéani

- dluhové cenné papiry 93 650 0

Penézni prostfedky 140 190 183134

CELKEM 233 840 183 134
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3.8. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty dlouhodobych a kratkodobych aktiv.
Stavy na Uctech opravnych polozek v roce 2024 jsou uvedeny v nasleduijici tabulce:

KZ 2023 Nové ovladané Zména stavu KZ 2024
spoleénosti oprav. polozek
Dlouhodoby majetek
Dlouhodobé a kratkodobé pohledévky -50 107 0 10 252 -39 855
Zasoby -121 189 0 36 308 -84 881

Schvalené a vydané akcie Poéet K 31. prosinci 2024
Listinné akcie TTC HOLDING, a.s. v hodnoté 480 tis. K& 5 2400
3.9. Mensinovy vlastni kapital
Zakladni  Kapitalové Fondy vé. Hospod. Vlastni
kapital fondy nerozdél. vysledek kapital
zisku bézného celkem
minulych let obdobi
Zustatek k 1. lednu 2024 7112 26 964 -32 165 4717 6 629
Vyplata podilu na zisku 0 0 122 -3 846 -3724
Ostatni zmény * 610 -1 507 1175 4 949 5227
Zastatek k 31. prosinci 2024 7722 25 457 -30 868 5 820 8 131
* Hodnoty ovliviiuji zmény ve strukture konsolidaéniho celku — dokup a prodej podilG.
3.10. Vlastni kapital pod spoleénou kontrolou
Zakladni  Kapitalové Fondy vé. Hospod. Vlastni
kapital fondy nerozdél. vysledek kapital
zisku bézného celkem
minulych let obdobi
Zistatek k 1. lednu 2024 5 200 59 871 (0] 6 252 71 323
Prevod do nerozdéleného zisku 0 0 5247 -5 247 0
minulych let
Vysl. hospodareni bez mensinovych
podild a podild pod spole¢nou
kontrolou za rok 2024
Prevod pod plnou kontrolu -5200 -59 871 -5247 -1 005 -71323

Zustatek k 31. prosinci 2024




3.11. Rezervy

KZ 2023 Nové Tvorba Cerpani KZ 2024
spoleénosti rezerv rezerv
Rezervy podle zvlastnich
predpist
Ostatni rezervy 97 920 87 541 -42 982 142 479
Rezervy celkem 97 920 0 87 541 -42 982 142 479
3.12. Zavazky
2024 2023

Dlouhodobé zévazky (bez Gvérd a bez odlozené dané) 6 895 6270
z toho zévazky se splatnosti nad 5 let od rozvahového dne
Kratkodobé zavazky (bez Gvért) celkem 648 394 457 762
z toho zévazky po Ihaté splatnosti déle nez 180 dni
Casové rozlisenf pasivni 52 062 134 583

Vedeni spolecnosti (holdingu) si neni védomo vyznamnych podminénych zévazkl & poskytnutych zaruk.

3.13. Zavazky k avérovym institucim a kratkodobé finanéni vypomoci

2024 2023
Bankovni Gvéry dlouhodobé 198 830 228 067
Bézné bankovni Gvéry a kratkodobé finanéni vypomoci 150 563 201 395
CELKEM 349 393 429 462

Uvéry jsou zajistény zastavnim pravem k nemovitému majetku, pohledavkam z obchodniho styku, obchodnimu
podilu deefiné spole¢nosti, pohledavkou z bézného Gctu a blankosménkou.

3.14. Finanéni derivaty

Spolecnosti konsolida¢niho celku neeviduji k rozvahovému dni zadné finanéni derivaty.
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3.15. Odlozena dafi z pfijmu

2024 2023

Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny

dafiova dafovy dafiova dafiovy

pohledavka zavazek pohledavka zavazek

Zustatkové hodnota dlouhodobého 854 58015 128 56 124

majetku

Opravna polozka k zasobam 20137 0 28 578 0

Opravna polozka k pohledavkédm 26 0 984 0

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 1983 0 2788

Dohadné polozka na mzdové néklady 12 085 0 8194 0

Rezervy 17 854 0 12 507 0
Jiné docasné rozdily

CELKEM 50 956 59 998 50 391 58 912

Pri vypoctu odlozené dané byla pouzita sazba dané z pfijmd platnd v obdobi, ve kterém budou danovéa

pohledévka nebo zévazek uplatnény.

Odlozena danova pohledévka je v konsolidované rozvaze vykédzéna jako soucast dlouhodobych pohledavek,
odlozeny danovy zévazek jako soucast dlouhodobych zavazkd. Vyse uvedené hodnoty jsou bez vzajemné

kompenzace odlozené danové pohledévky a odlozeného danového zavazku.
Odlozena dan z konsolidacnich rozdild neni uvazovéna (vykazana).

3.16. Clenéni vynost

Trzby za prodej zbozi, vyrobkd a sluzeb po vylouéeni vnitroskupinovych transakci mély nésledujici strukturu:

Konsolidované ztoho Konsolidované z toho
vynosy rok zahranici vynosy rok zahraniéi
2024 2023

Trzby za prodej zbozi 21058 21046 32106 32106
Trzby za prodej vl. vyrobkd a sluzeb 2279753 541 323 2 361 004 566 670
Ostatni provozni vynosy 45700 0 53 951 0
Financni vynosy 46 791 0 81193 0
CELKEM 2 393 302 562 369 2 528 254 598 776

3.17. Prijaté dotace

Spolecnosti konsolidac¢niho celku prijaly nasledujici dotace:

Dotace prijaté v roce 2024

Dotace prijaté v roce 2023

Vyse dotace

30789

40 541

Dotace pfrijaté = platby dotaci pfijaté od poskytovateld v daném Gcetnim obdobi



3.18. Transakce se spiiznénymi osobami

Za spfiznéné strany ve vztahu ke konsolidaénimu celku jsou pro Gcely konsolidované Gcéetni zavérky povazovany:

¢ nekonsolidované spolecnosti ovlddané, spoluovladané a pod podstatnym vlivem,
e konsolidované spolecnosti pod podstatnym vlivem,

e akcionafi matefské spolecnosti konsolidaéniho celku, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat spoleény

nebo rozhodujici vliv u spole¢nosti konsolida¢niho celku,

e ¢lenové statutarnich, dozoréich a fidicich organd matefské spoleénosti konsolidaéniho celku a osoby blizké

t&mto osobam,

e spole¢nosti mimo konsolidaéni celek, ve kterych vy$e uvedené strany maji podstatny, spolec¢ny nebo rozhodujici

vliv,

e spole¢nosti mimo konsolidaéni celek, které maji spolec¢ného ¢lena vrcholového vedeni s podniky konsolidac¢niho

celku.

V souladu s vy$e uvedenym vymezenim jsou za spfiznéné strany povazovany v roce 2024 a 2023 predevsim
spolecnosti nezahrnuté do konsolida¢niho celku z divodu nevyznamnosti a nekonsolidované spoleénosti pod
podstatnym vlivem, ¢lenové statutérnich organt a akcionéri materské spolecnosti a déle spole¢nosti mimo

konsolidaéni celek jimi ovlddané a fizené.

Spolecénosti konsolida¢niho celku bézné prodavaji vyrobky a sluzby spfiznénym osobédm anebo je od téchto osob

nakupuji.

V Gcetnim obdobi neprobéhly transakce se spriznénymi osobami za jiné ceny nez obvyklé.

3.19. Analyza zaméstnanct konsolidaéniho celku

2024 2023
Prdmérny pocet zaméstnancd a ¢len( fidicich organd 420 393
z toho ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich orgénd celkem 36 35
Mzdy zaméstnancd a odmény ¢lent statutarnich organt 384 376 324 576
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 124 220 104727
Ostatni néklady 11 386 8 847
Osobni naklady celkem 519 982 438 150
3.20. Ostatni informace
Rozklad ostatnich provoznich vynosu:
Ostatni provozni vynosy 2024 2023
Provozni dotace 30789 40 541
Vynosy z prodaného majetku a materiélu 10415 7 544
Ostatni 4 496 5866
CELKEM 45 700 53 951
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Rozklad ostatnich provoznich nakladu:

Ostatni provozni naklady 2024 2023
Zustatkové cena prodaného majetku a materiélu 7 667 6122
Zména stavu rezerv v provozni oblasti 45 095 55 885
Dané a poplatky 3467 2171
Ostatni 23197 12433
CELKEM 79 426 76 611

3.21. Nasledné udalosti

Dne 8. ledna 2025 matefska spole¢nost TTC HOLDING, a.s. nabyla podil ve spole¢nosti RADIODATA GmbH.
Po datu Gcetni zavérky, tj. mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky, nedoslo k jinym
udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gcetni zavérku.

4. Odména auditorské spolecnosti
Auditorské spole¢nost Rédl & Partner Audit, s.r.o., kterd provadi ovéreni konsolidované zavérky, poskytla v roce
2024 plnéni spole¢nostem konsolidaéniho celku v celkové vysi 1 266 tis. KE.

s B
/ﬂ(",f_
V Praze dne 21. 7. 2025 Podpisovy zdznam statutarniho organu ucetni jednotky:

Ing. Martin Kubin
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Zprava nezavislého auditora

Akcionairim spolecnosti TTC HOLDING, a.s.

Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10-Strasnice

ICO: 27887464

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky
spoleénosti TTC HOLDING, a.s. (dale také
.Spolecnost”) sestavené na zékladé Ceskych Gcetnich
predpist, kterd se sklada z rozvahy k 31. 12. 2024

a vykazu zisku a ztraty, za rok koncici 31. 12. 2024,

a prilohy této Ucetni zavérky, véetné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouZitych Gcetnich
metodach. Udaje o spole¢nosti TTC HOLDING, a.s.
jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Ucetni zévérky.
Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny
a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti

TTC HOLDING, a.s. k 31. 12. 2024 a nakladd,
vynosu a vysledku jejiho hospodareni za rok kondici

31.12. 2024 v souladu s ¢eskymi Géetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem

o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni
standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné

a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami.
Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora
za audit Uéetni zavérky. V souladu se zdkonem

o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditord Ceské republiky jsme na Spoleénosti
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, ze
dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytu;ji
dostatec¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho

vyroku.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci
rady Spolecnosti za Gcetni zavérku
Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni
Gcetni zavérky podéavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s ceskymi Gcetnimi predpisy a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny

pro sestaveni Gc¢etni zavérky tak, aby neobsahovala

vyznamné (materialni) nespravnosti zpdsobené

podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo
Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni,
popsat v piiloze Gcetni zavérky zélezitosti tykajici

se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pri sestaveni Gcetni zévérky,

s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje
zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp.

kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve

Spoleénosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni
zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze Gcetni
zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou

a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Priméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné
neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenymi predpisy ve véech pfipadech v Gcetni
zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou
(materiélni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v dusledku podvodi nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud lze redIné predpokladat,
ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé Géetni zévérky
na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi
predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem

celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni

skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné
(materialni) nespravnosti ucetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni

informace, abychom na jejich zékladé mohli



vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou
(materiélni) nespravnost, k niz doslo v dusledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené
chybou, protoze souéasti podvodu mohou

byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo

obchézeni vnitfnich kontrol.

Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem
Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Géinnost

jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich
pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spoleénosti uvedlo v priloze
Ucetni zévérky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni Géetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem
na shromazdéné dukazni informace existuje
vyznamna (materiélni) nejistota vyplyvajici

z udélosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takové vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
Gcetni zévérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase

zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti

nepfretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,

které jsme ziskali do data nasi zpréavy. Nicméné
budouci udélosti nebo podminky mohou
vést k tomu, ze Spolecnost ztrati schopnost

nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah

Gcetni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda
Ucetni z&vérka zobrazuje podkladové transakce
a udélosti zpusobem, ktery vede k vérnému

zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo

a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu

a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich,
které jsme v jeho prdbéhu udinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim

systému.

Praha, 20. 6. 2025

Rodl & Partner Audit, s.r.o.

Platnérska 2, 110 00 Praha 1
evidencéni cislo 354

zastoupena jednatelem

Ing. Dusan Marek

VY

Ing. Ladislav Cizek
statutdrni auditor, evidenéni ¢islo 2457
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Rozvaha aktiva v plném rozsahu za rok 2024 (v celych tisicich K¢)

Oznaéeni Obsah polozky Skuteénost v G€etnim obdobi
Fadku
vykazu 2024 2023
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 454 475 123752 1330723 1199072
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 1 330 000 123752 1206248 1182012
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4166 3703 463 787
B.I.1.  Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.I.2.  Ocenitelné préva 3782 3378 404 664
B..2.1.  Software 3782 3378 404 664

B.1.2.2.  Ostatni ocenitelna prava

B.I.3.  Goodwill (+/-)

B.l.4.  Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 384 325 59 123

B.I.5.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek

B..5.1.  Poskytnuté zélohy na dlouhodoby
nehmotny majetek

B.I.5.2.  Nedokon¢eny dlouhodoby
nehmotny majetek

B.l.  Dlouhodoby hmotny majetek 1830 1488 342 793

B.II.1.  Pozemky a stavby

B.I.1.1.  Pozemky

B.IL1.2.  Stavby

B.Il.2.  Hmotné movité véci a jejich soubory 1723 1488 235 686

B.Il.3.  Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.Il.4.  Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

B.I.4.1.  Péstitelské celky trvalych porostu

B.I.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny

B.I.4.3.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek

B.I.5.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 107 107 107
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek

B.I.5.1.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek

B.I.5.2.  Nedokonceny dlouhodoby hmotny 107 107 107
majetek
B.ll.  Dlouhodoby finanéni majetek 1324 004 118 561 1205 443 1180432
B.III.11. Podily — ovlddana nebo ovlédajici osoba 1314 004 118 561 1195443 1098 495
B.II.2. Zapujcky a Gvéry — ovladana nebo ovladajici
osoba
B.IIl.3. Podily — podstatny vliv 21075
B.IIl.4. Zapujcky a Gvéry — podstatny vliv
B.III.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 10 000 10 000 60 610
B.IIL6. Zapdjcky a Gvéry — ostatni
B.IIl.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 252
B.II.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 252

B.II.7.2.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek



Rozvaha aktiva v plném rozsahu za rok 2024 (v celych tisicich K¢)

Oznaéeni Obsah polozky Skuteénost v Gi€etnim obdobi
Fadku
vykazu 2024 2023
Brutto Korekce Netto Netto
C. Obézna aktiva 124 189 124 189 16 948
C.L Zésoby
C.LL1.  Materidl
C.I.2.  Nedokoncené vyroba a polotovary
C.I.3.  Vyrobky a zbozi
C.I.3.1. Vyrobky
C.l1.3.2.  Zbozi
C.l.4.  Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.I.5.  Poskytnuté zélohy na zasoby
Cll.  Pohledavky 30177 30177 15104
C.II.1. Dlouhodobé pohledévky 9 965
C.I.11.1. Pohledévky z obchodnich vztahl
C.I.1.2.  Pohledévky — ovladana nebo ovladajici osoba 5700
C.I.11.3. Pohledévky — podstatny vliv
CIl.1.4.  Odlozena danové pohledavka
C.II.11.5.  Pohledavky — ostatni 4 265
C.I1.1.5.1.  Pohledavky za spoleéniky
C.1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy
C.I1.1.5.3. Dohadné Géty aktivni
C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 4 265
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 30177 30177 5139
C.I.2.1. Pohledévky z obchodnich vztaht 1912 1912 3831
C.I.2.2.  Pohledévky — ovladanéa nebo ovladajici osoba 23850 23850 1217
C.I.2.3.  Pohledévky — podstatny vliv
C.l.2.4.  Pohledévky — ostatni 4415 4415 91
C.1.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky
C.l1.2.4.2. Socidlni zabezpedeni a zdravotni
pojisténi
C.l1.2.4.3. Stat—danové pohledéavky 123 123
Cll.2.4.4. Kréatkodobé poskytnuté zalohy 70
C.11.2.4.5. Dohadné Géty aktivni
C.l.2.4.6. Jiné pohledavky 4292 4292 21
C.ll. Kratkodoby finan¢ni majetek 60 610 60 610
C.II1.1. Podily — ovladana nebo ovlédajici osoba
C.I11.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 60 610 60 610
C.IV.  Penézni prostiedky 33402 33402 1844
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 1 1 1
C.IV.2. Penéini prostifedky na uctech 33401 33401 1843
D. Casové rozliseni aktiv 286 286 112
D.1.  Naklady pfistich obdobi 87 87 112
D.2.  Komplexni naklady pfistich obdobi
D.3.  P¥ijmy pristich obdobi 199 199
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Rozvaha pasiva v plném rozsahu za

rok 2024 (v celych tisicich K¢)

Oznaéeni Obsah polozky Skuteénost v uéetnim obdobi
Fadku
vykazu 2024 2023
PASIVA CELKEM 1330723 1199 072
A. Vlastni kapital 1246 731 1162 657
Al. Zakladni kapital 2400 2400
A1, Zakladni kapital 2400 2400
A.l2. Vlastni podily (-)
A3, Zmény zékladniho kapitalu
All. Ao a kapitalové fondy 62 659 -21
All1. Azio
All.2.  Kapitalové fondy 62 659 -21
All.2.1.  Ostatni kapitalové fondy 62 590
All.2.2.  Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd (+/-) 69 -21
All.2.3.  Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich
korporaci (+/-)
All.2.4.  Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)
All.2.5.  Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
(+/)
Alll. Fondy ze zisku 480 480
A.1lILT. Ostatni rezervni fondy 480 480
A.1ll.2. Statutarni a ostatni fondy
AIV.  Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 1096798 1115596
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata minulych let (+/-) 1096798 1115596
AlV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
AV.  Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 84 394 44 202
AVI.  Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku
B. + C. Cizi zdroje 83 752 36 212
B. Rezervy 304
B.1.  Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.2.  Rezerva na dan z pfijmu
B.3.  Rezervy podle zvl&stnich pravnich predpist
B.4.  Ostatni rezervy 304
C. Zavazky 83 752 35908
C.L Dlouhodobé zavazky 42 607 7183
C.I.1. Vydané dluhopisy
C.L.1.1. Vyménitelné dluhopisy
C.1.1.2.  Ostatni dluhopisy
C.l.2.  Zéavazky k Gvérovym institucim 42 519 7077
C.I.3.  Dlouhodobé prijaté zalohy
C.l.4.  Zavazky z obchodnich vztaht
C.I5.  Dlouhodobé sménky k Ghradé
C.l.6.  Zavazky — ovlddana nebo ovladajici spolecnost
C.I.7.  Zéavazky — podstatny vliv
C.1.8.  Odlozeny darovy zavazek 88 106
C.1.9.  Zéavazky — ostatni

C.1.9.1.  Zavazky ke spole¢nikim
C.1.9.2.  Dohadné uéty pasivni
C.1.9.3.  Jiné zévazky



Rozvaha pasiva v pIném rozsahu za rok 2024 (v celych tisicich K¢)

Oznaéeni Obsah polozky Skuteénost v Géetnim obdobi

Fadku

vykazu 2024 2023
C.l. Kréatkodobé zavazky 41145 28725

C.I1.11. Vydané dluhopisy

CIL1.1. Vyménitelné dluhopisy

C.1.1.2.  Ostatni dluhopisy

C.1.2. Zéavazky k Gvérovym institucim 14 690 5308
C.I1.3.  Kratkodobé prijaté zélohy

C.l.4.  Zavazky z obchodnich vztaht 2515 1310
C..5.  Kratkodobé sménky k Ghradé

C..6.  Zavazky — ovlddana nebo ovladajici spolecnost 8528 10 900

C..7.  Zavazky — podstatny vliv

C.I1.8.  Zéavazky — ostatni 15412 11207

C.1.8.1.  Zavazky ke spole¢nikim

C.11.8.2.  Kratkodobé fina¢ni vypomoci

C.11.8.3.  Zavazky k zaméstnancdm 63 1016

C.I1.8.4.  Zavazky ze sociélniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 20 566

C.I1.8.5. Stét - danové zévazky a dotace 729 282

C.11.8.6. Dohadné uéty pasivni 420

C.I1.8.7.  Jiné zavazky 14 600 8923

D. Casové rozliseni pasiv 240 203
D.1.  Vydaje piiétich obdobi 240 203

D.2.  Vynosy pristich obdobi

Okamzik sestaveni ucetni zavérky: 20. 6. 2025

Podpisovy zéznam statutérniho organu ucetni jednotky:
Ing. Martin Kubin
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za rok 2024 (v celych tisicich K¢)

Oznaéeni Obsah polozky

Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi

Fadku Fadku
vykazu 2024 2023
l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 3009 17 359
Il. Trzby za prodej zbozi 02
A. Vykonova spotieba 03 5 300 9 065
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 04
A2 Spotreba materidlu a energie 05 1 610
A3. Sluzby 06 5299 8455
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
* Pridana hodnota =T 1+2-3-7-8 -2 291 8294
D. Osobni naklady 09 1570 20 352
D. 1. Mzdové néklady 10 1300 14 504
D.2 Néklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni 1" 270 5848
naklady
D.2.1.  Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 190 4734
D.2.2.  Ostatni naklady 13 80 1114
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 762 1094
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 762 1181
majetku
E.1.1.  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 16 762 1181
a hmotného majetku — trvalé
E1.2.  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 17
a hmotného majetku — docasné
E.2. Upravy hodnot zasob 18
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -87
M. Ostatni provozni vynosy 20 1224 624
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 897
2. Trzby z prodaného materialu 22
3. Jiné provozni vynosy 23 327 624
F. Ostatni provozni naklady 24 -2 -1 836
F1. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 130
F.2. Prodany materiél 26
F3. Dané a poplatky 27 6 9
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobi 28 -304 -1988
5. Jiné provozni naklady 29 166 143
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -3 397 -10 692



Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za rok 2024 (v celych tisicich K¢)

Oznaéeni Obsah polozky Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
Fadku Fadku
vykazu 2024 2023
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 31 136 197 91 644
V1. Vynosy z podill — ovlddané nebo ovlddajici osoba 32 136 197 91 644
IV.2. Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 3948
V. Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 4263 24520
V1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — 36
ovladana nebo ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 37 4 263 24520
majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 252 19 854
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 1800 2722
VI, Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo 40 996 1567
ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 804 1155
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 48 133 45 405
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 966 848
J.1. Nékladové troky a podobné naklady — ovlddana nebo 44 340 156
ovladajici osoba
J.2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné néklady 45 626 692
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 320 18 521
K. Ostatni finanéni naklady 47 424 15 820
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 88 857 55480
*x Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49 85 460 44 788
L. Daii z pFijmu 50 1066 586
L.1. Dan z pfijm0 splatna 51 1084 287
L.2. Dan z pfijmG odlozené (+/-) 52 -18 299
*x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 84 394 44 202
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) 54
xHok Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi (+/-) 55 84 394 44 202
* Cisty obrat za ti¢etni obdobi 56 139 206
* EBITDA = . 30+16-21+25+31-34+35-38 57 132 858 86 799

Okamzik sestaveni Gcetni zavérky: 20. 6. 2025

Podpisovy zéznam statutarniho organu Ucetni jednotky:
Ing. Martin Kubin
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1. Obecné informace
1.1. Popis Gcetni jednotky

Obchodni firma: TTC HOLDING, a.s.
Sidlo: 100 00, Praha 10, Trebohostickd 987/5
ICO: 27887464

Zalozeni / vznik:

zapis do obchodniho rejstiiku dne 23. kvétna 2007

Spisova znacka:

oddil B, vlozka 11785, obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym
soudem v Praze

Pravni forma:

akciova spole¢nost

Ucetni obdobi / rozvahovy den:

kalendaini rok / 31. prosinec 2024

Datum sestaveni Géetni zavérky:

20. 6. 2025

PFedmét &innosti:

Sprava vlastniho majetku

Pfedmét podnikani:

Cinnost Gc¢etnich poradcd, vedeni Géetnictvi, vedeni dariové evidence

Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zzivnostenského
zékona

Zprostfedkovéni obchodu a sluzeb
Velkoobchod a maloobchod

Poradenské a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii
a posudku

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizaéné
hospodafské povahy

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zékladnim kapitalu Gcetni jednotky: Zadna fyzicka ani
pravnické osoba neovlada ucetni jednotku.

1.2. Zmény a dodatky v Obchodnim rejst¥iku

V prdbéhu Gcetniho obdobi doslo ke zméné ve statutarnich organech spolecnosti.
V pribéhu tcetniho obdobi byly zapséany dalsi ¢innosti do Obchodniho rejstriku.
Jiné zmény ani dodatky v Obchodnim rejstiiku nebyly provedeny.

Jméno

Ing. Martin Kubin

Clen predstavenstva

Funkce Datum vzniku funkce/élenstvi

9. Unora 2024

Ing. Lubo$ Mdiller

Clen predstavenstva

Q. Unora 2024

1.3. Statutarni organ a dozor¢i rada k rozvahovému dni

Predstavenstvo Dozor¢i rada

Predseda Ing. Josef Selepa, CSc. Predseda Ing. Martin Sobota

Mistopredseda Ing. Jan Kuchart Clen Pavel Vavrousek

Clen Ing. Martin Kubin Clen Daniel Ri¢af

Clen Ing. Lubos Miiller Clen Mgr. Pavla Selepové
Clen Tereza Lombardo
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1.4. Identifikace skupiny

Ugetni jednotka je konsolidujici Gc¢etni jednotkou zahrnutou do konsolidaéniho celku Géetni jednotky

TTC HOLDING, a.s. se sidlem Praha 10-Strasnice, Trebohosticka 987/5. Individualni vyroéni zprava neni
sestavovéna, vyroéni zprava bude pripojena ke konsolidované Gcetni zavérce. Konsolidovanou ucetni zavérku
je mozné ziskat tamtéz.

2. Uéetni metody a obecné Géetni zasady

Ucetnictvi G&etni jednotky je vedeno a Gcetni zévérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb.,

o Ucetnictvi, v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona

¢. 563/1991 Sb., o Getnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného
Gcetnictvi, v platném znéni (déle jen ,vyhlaska”), a Ceskymi Ucetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.
Ugetnictvi respektuje obecné cetni zésady, predeviim zasadu o oceriovani majetku historickymi cenami (neni-li
déle uvedeno jinak), zdsadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad schopnosti
Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Ugetni jednotka je MALOU Géetni jednotkou podle § 1b zakona o Gcetnictvi.

Finanéni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadieny v celych tisicich korunach ¢eskych (K¢), neni-li déle uvedeno
jinak.

Uéetni jednotka v Géetnim obdobi plné respektovala Géetni metody a nedolo k odchyleni od téchto metod ve
smyslu § 7 odst. 5 zékona o Gcetnictvi.

2.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz
ocenéni je v jednotlivém pripadé vyssi nez 10 tis. K&.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je prvotné vykézan v porizovacich cenéch, které zahrnuji cenu potizeni
a néklady s jeho pofizenim souvisejici.

Technické zhodnoceni zvySuje vstupni cenu pfislusného dlouhodobého majetku, pokud prevysilo v Ghrnu za Géetni
obdobi u jednotlivého majetku ¢astku 10 tis. K&.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovén po dobu odhadované Zivotnosti majetku (odpisy jsou Uétovany
meésicné).

2.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz
ocenéni je v jednotlivém pfipadé vyssi nez 10 tis. K&.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykézan v pofizovacich cenéch, které zahrmuji cenu pofizeni

a ndklady s jeho pofizenim souvisejici (Uroky nevstupuji do ocenéni majetku).

Technické zhodnoceni zvysuje vstupni cenu prislusného dlouhodobého majetku, pokud prevysilo v Ghrnu za Géetni
obdobi u jednotlivého majetku ¢astku 10 tis. KE.

Dlouhodoby hmotny majetek, s vyjimkou pozemk( a nedokonéenych investic, je odpisovan po dobu odhadované
Zivotnosti majetku (odpisy jsou Uctovany mésiéné).

2.3. Operativni evidence

Majetkem v operativni evidenci se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi neZ jeden rok a jehoz ocenéni
je v jednotlivém pripadé vyssi nez 3 tis. K¢ a nizsi nez 10 tis. K&.

Nakoupeny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a néklady s jeho

pofizenim souvisejici (Uroky nevstupuji do ocenéni majetku).
Majetek v operativni evidenci je odepséan jednordzové do nékladi v den pofizeni.

2.4. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finan¢nim majetkem se rozumi majetkové Ucasti v ovladanych ucetnich jednotkach, jiné majetkové
Gcasti a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily.

Majetkové Ucasti a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily se pfi ndkupu ocenuji pofizovaci cenou. Soucésti
pofizovaci ceny jsou piimé naklady souvisejici s pofizenim.

K datu Ucetni zavérky jsou majetkové Ucasti ocenény v pofizovacich cenéch, snizenych o pfipadné opravné
polozky.

2.5. Zasoby
Nevyskytuji se.



2.6. Pohledavky

Pohledéavky jsou pfi svém vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nésledné snizenou o opravné polozky

k pochybnym a nedobytnym pohledavkam. Pohledavky nabyté za Uplatu jsou ocenény pofizovaci cenou, nasledné
snizenou o pfipadné opravné polozky.

Pohledéavky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delsi nez 1 rok, se vykazuji jako dlouhodobé.

2.7. Zavazky (dluhy)

Zavazky jsou zaluctovany a vykazany ve jmenovité hodnoté.

Zavazky se k rozvahovému dni rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicd od rozvahového dne)
a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésict od rozvahového dne).

2.8. Pfepocet udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ucetni operace v cizich ménach provadéné béhem Gcetniho obdobf jsou G¢tovany béznym dennim kurzem CNB
platnym ke dni uskutecnéni Gcetniho pripadu.

K datu Gcetnf zavérky jsou aktiva a pasiva v cizi méné prepoctena kurzem CNB platnym k rozvahovému dni.

2.9. Rezervy
V bézném Ucetnim obdobi nejsou vytvareny zadné rezervy.

2.10. Odlozena dan

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového piistupu. Odlozené dan se
vykazuje ze vsech prechodnych rozdild mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich danovou
hodnotou.

Odlozena dariové pohledavka je k datu ucetni zavérky vykazana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné
danové uplatnit v budoucnosti.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzédjemné zapocitény a v rozvaze vykézény v celkové netto hodnoté.

2.11. Vynosy

O vynosech je Gc¢tovano v okamziku dodavky nebo poskytnuti sluzby. U finanéniho majetku v okamziku vzniku
nezpochybnitelného naroku.

Cisty obrat za b&zné Gcetni obdobi tvof trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb a vynosy z podilt — ovladana nebo
ovladajici osoba.

2.12. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky, je zachycen v Gcetnich
vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplriujici informace o skute¢nostech, které existovaly

k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem
predstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udélosti popsény a jejich
dopady kvantifikovany v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou zalctovany v Gcetnich vykazech.
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3. Dopliujici adaje

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Poéateéni Pfirastky / Ubytky * Koneény
zustatek preactovani zustatek
PORIZOVACI CENA
Software 3665 117 0 3782
Ostatni dlouhodoby nehmotny 384 0 0 384
majetek
Nedokonéeny DNHM
CELKEM 4 049 117 0 4166
OPRAVKY
Software -3 001 -377 0 -3378
Ostatni dlouhodoby nehmotny -261 -64 0 -325
majetek
CELKEM -3 262 -441 0 -3703
Zistatkova hodnota 787 463
3.2. Dlouhodoby hmotny majetek
Poéateéni Pfirastky / Ubytky * Koneény
zustatek preaétovani zustatek

PORIZOVACI CENA
Movité véci a inventar 1191 0 1191 0
Dopravni prostiedky 2458 0 -735 1723
Nedokonéeny DHM 107 0 0 107
CELKEM 3756 0 -1 926 1830
OPRAVKY
Movité véci a inventar -1049 -142 1191 0
Dopravni prostredky -1 914 -309 735 -1 488
CELKEM -2 963 -451 1926 -1 488
Zistatkova hodnota 793 342

* Polozka ,Ubytky” u nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku predstavuje pretiétovani na jednotlivé

radky dlouhodobého hmotného majetku.

Ucetni jednotka neeviduje majetek zatizeny zéstavnim pravem, ani majetek, jeho? trzni ocenéni je vyrazné vyssi

nez jeho ocenéni v Ucetnictvi.



3.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Poéateéni  PFirustky / Ubytky Pfecenéni Koneény
zustatek preaétovani k RD * zustatek
PORIZOVACI CENA
Podily — ovlddana osoba 1098 495 108 459 -11 508 -3 1195443
Podily — podstatny vliv 21075 0 -21 075 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry 60 862 10 000 -60 862 0 10 000
a podily
CELKEM 1180 432 118 459 -93 445 -3 1205 443

* Polozka , Pfecenéni k RD" pfedstavuje kurzové rozdily z pfepoctu majetkovych Ucasti vyjadfenych v cizich
ménach kurzem CNB platnym k rozvahovému dni a opravné polozky k dlouhodobému finanénimu majetku.

Opravné polozky k dlouhodobému finanénimu majetku Cinily k 31. prosinci 2024 ¢astku 118 561 tis. K&
(k 31. prosinci 2023 ¢astku 70 427 tis. KQ).

3.4. Pohledavky
Ucetni jednotka neméa pohledavky se splatnosti delsi nez 5 let od rozvahového dne.

Ugetni jednotka neeviduje 74dné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazané v rozvaze, veskeré
pohledévky zndmé k rozvahovému dni jsou zalGc¢tovany.

3.5. Zavazky (dluhy)

Uéetni jednotka nema zavazky se splatnosti delsi nez 5 let od rozvahového dne.

Ucetni jednotka neeviduje 7adné zavazky kryté podle zastavniho préava, zavazky zajisténé jinym zplsobem ani
poskytnuté zéruky, které nejsou vykazany v rozvaze. Veskeré zavazky zndmé k rozvahovému dni jsou zatctovany.
Spole¢nost eviduje podminény zavazek viidi spolecnosti Ceska spotitelna, a.s. souvisejici s dlouhodobym
bankovnim Gvérem dcefiné spolec¢nosti (ruceni).

3.6. Uvéry
Spole¢nost ¢erpé dlouhodoby tvér od spoleénosti Komeréni banka, a.s. Uvér je zajistén zastavnim pravem

k obchodnimu podilu dcefiné spolecnosti, pohledéavkou z bézného Uctu a blankosmeénkou.

3.7. Odlozena dai z pFijmu
Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby 21 % (danova sazba pro roky 2025 a nasledujici).

K 31.12.2024 K 31.12.2023

OdloZeny daiiovy zavazek z titulu:

rozdilu mezi G¢etni a dariovou ZC dlouhodobého majetku -88 -170
Odlozeny dafovy zavazek celkem -88 -170
OdloZena danova pohledavka z titulu:

nedanové mzdové naklady 0 64
Odlozena daiiova pohledavka celkem 0 64

Cista odlozena dai z pFijma -88 -106
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3.8. Vynosy

Rok 2024 Rok 2023
Trzby za sluzby 3009 17 359
Ostatni provozni vynosy 1224 624
Viynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 140 460 116 164
Vynosové Uroky a podobné vynosy 1800 2722
Ostatni finanéni vynosy 320 18 521
Vynosy celkem 146 813 155 390

3.9. Zaméstnanci
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancu a prehled osobnich nékladd je uveden v nésleduijici tabulce:

Rok 2024 Rok 2023
Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancl / z toho fidici 0/0 16/4
Mzdové néklady 1300 14 504
Néklady na sociélni zabezpeceni 190 4734
Socialni naklady 80 1114
Osobni naklady celkem 1570 20 352

V tabulce je uveden primérny prepocteny pocet zaméstnanct v souladu s Vyhlaskou ¢. 518/2004 Sb., kterou

se provadi zékon ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, do kterého se zapoditavaji pouze zaméstnanci v pracovnim
pomeéru.

Udaje o odménach fidicich pracovnikii nejsou uvadény s ohledem na ochranu osobnich Gdajti ve smyslu

§ 39b odst. 6 pism. d) vyhlasky.

Jednateldm spolecnosti, ¢lendm dozordi rady, spoleénikim a ostatnim ¢lendm vedeni nebyly v roce 2024 a 2023
poskytnuty zadné zélohy, zavdavky, zapujcky ani Gvéry.

4. Nabyti vlastnich akcii

Ugetni jednotka nevlastni z4dné vlastni akcie.

5. Vysledek hospodareni minulych let

Valnd hromada, kteréa schvalila G¢etni zavérku minulého Gc¢etniho obdobi, se konala dne 10. ¢ervna 2024. Zisk za
rok 2023 ve vysi 44 202 tis. K¢ byl na zékladé rozhodnuti valné hromady spolecné s ¢asti nerozdéleného zisku ve
vysi 18 798 tis. K¢ vyplacen jako dividenda.

6. Navrh na rozdéleni zisku nebo vyporadani ztraty
Zpusob rozdéleni zisku za rok 2024 nebyl do data vydani této Gcetni zavérky navrzen.

7. Transakce se spfiznénymi osobami
V Gcetnim obdobi neprobéhly transakce se spriznénymi osobami za jiné ceny nez obvyklé.

8. Zduvodnéni a vysvétleni vyznamnych informaci, které nejsou srovnatelné

s minulym Géetnim obdobim
S minulym Géetnim obdobim nejsou srovnatelné tyto informace:
Vyznamny pokles vynosd byl zplsoben prevodem cinnosti internich sluzeb pro spolecnosti Skupiny TTC
(vedeni Gcetnictvi, mzdové a personalni sluzby, prévni sluzby) do spolecnosti TTC ALFA, s.r.o.
Ve sledovaném Gcetnim obdobi byla z divodu zmény v Gcetni legislativé zménéna metoda vypoctu ukazatele
¢istého obratu za Géetni obdobi. Udaj ¢istého obratu uvedeny v Uéetni zavérce za minulé Gcetni obdobi neni
s Udajem za bézné Gcetni obdobi srovnatelny, a proto neni v souladu s ustanovenim § 4 odst. 7 vyhlasky uveden
v Ucetni zavérce v Gdajich za minulé Ucetni obdobl.



9. Vyznamné udalosti po datu Gcetni zavérky
Dne 8. ledna 2025 Ucetni jednotka nabyla podil ve spoleé¢nosti RADIODATA GmbH.
Dne 12. Gnora 2025 Géetni jednotka nabyla podil ve spoleénosti TTC MARCONI s.r.o.

Dne 15. dubna 2025 Géetni jednotka pozbyla 10% podil ve spole¢nosti TTC ENERGICA, s.r.o.
(dfive pod nazvem TRE FONTI, s.r.o.).

Po datu Gcetni zévérky, tj. mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky, nedoslo k jinym
udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gcéetni zévérku.

V Praze dne 20. 6. 2025

7 P N / ]
e

Ing. Martin Kubin
¢len predstavenstva
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