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PRES 50 LET SVEHO ZIVOTA
SPOJIL S JEDNIM MISTEM

A NA PRVNIi POHLED
MOZNA PUSOBI JAKO STARA
SKOLA. JOSEF SELEPA SE
ALE NEDIVA DO MINULOSTI.
VALI MILIARDOVY KOLOS
TTC SMEREM BUDOUCNOST,
V PRAZE STAVIi INOVACNI
HUB A UKAZUJE, ZE DRZET
KROK S DOBOU NENI
OTAZKOU VEKU.

PAVLA FRANCOVA
FOTO: TTC HOLDING

ozna se to neslusi, ale
laskavy Ctenar a ze-
jména pak tstfedni
postava nasledujicich
radka snad prominou, kdyz prozra-
dime, Ze Josef Selepa letos v 1été
oslavil 80. narozeniny, Matador Ces-
kého byznysu a muz, ktery vede
miliardovou technologickou a rea-
litni skupinu TTC, s energii a ela-
nem sobé vlastnimi v praxi dokazuje,
ze vék je jen ¢islo. Ostatné posudte
sami.

Stoji v éele kolosu, do néhoz patfi
tri desitky firem, s konsolidovanym
ro¢nim obratem ve vysi 2,4 miliardy
korun, EBITDA pres 360 miliont ko-
=== a zhruba 500 zaméstnanci. Do

piny patfi nemovitosti v hodnoté




tri miliard korun, za miliardu stavi
mimofadny technologicky park
Oxyma v Praze a rozviji gros byz-
nysu skupiny TTC, ktery stoji hlavné
na telekomunikacich, energetice

a ¢im dal vie 1 zelezniéni doprave.

A pozor, Josef Selepa tady neni do
poétu. Ridi celou strategii skupiny,
hleda nové prilezitosti v zahranic¢i

a s elanem mluvi o projektech, které

maji zacit vydelavat az za nekolik let.

Jako by na velké nostalgické vzpo-
minani na minulost nebyl ¢as. Nebo
jednoduse pomysleni.

Aby néco nového zaéalo, musi
néco starého skoncit. Nebo v tomto
pripadé jit k zemi. Zhruba pired mé-
sicem tak zacala demolice ikonické
vysoké budovy v prazskych Malesi-
cich, ktera se objevila i v Fadé tele-
viznich poradi, jako byl tfeba seridl

Vypravéj, Mordparta nebo Meta-

nol. Na plose kdysi prumyslové zony

vznikne prostor pro technologicky
park Malesice, jehoz strijcem je
s dalsimi podniky pravé TTC. Vlaj-

kovou lodi tohoto parku bude s plo-
chou pres 75 tisic metr( étverecnich

komplex budov Oxyma, aredl s vy-
vojovymi laboratofemi, coworkin-
govymi kanceldaremi, colivingem,
vlastnim datovym centrem a dalsim

zazemim, do néhoz TTC investuje
kolem miliardy korun.

Samotné budovy jsou ale jen za-
klad, pfedpoklad, zésadni bude podle
Selepy to, ¢im se ,naplni“. ,Jde o pro-
jekt, kterému jsme dali jméno Brain
Connect Prague. Bude to otevieny
inovaéni ekosystém nejen pro TTC,
ale pro fadu dalsich firem, néco ta-
kového Praze iplné chybi. Ale abyste
ho vytvofili, nestaci jen penize.

~Ja byl naivni socialisticky bucdlovatel,
takze jsem nechapal, Ze nechtéjichytré
lidli, ale chtéji vstup na trh.”



Potiebujete sehnat zapalené lidi, vy-
vojare, startupisty, ale i ty, ktefi uz
maji néco za sebou, a klidné i velké
firmy, univerzity. A ti vSichni se tady
budou potkdvat. Chci, aby se tam sou-
stiredilo hodné mozki a inovacénich
projekts, 1i¢i nad$ené Selepa. ,Mii-
zete klidné napsat, Ze uz projevili za-
jem i vyrobei ¢ipt, ktefi chtéji mit

v Praze zastoupeni. A takovych fi-
rem, s nimiz jedname, je vic,” doddva
a pfimo z néj srsi nadseni.

Josef Selepa sedi v prostorné za-
sedadce v prvnim patie u velkého
stolu, za jeho zddy je z okna vidét
na bilou vstupni branu do rozlehlé
strasnické budovy. Timto vchodem
sem usmévavy muz stredni postavy
vstoupil poprvé pied vic nez 50 lety.
Od té doby spojil sviij profesni zi-
vot pravé s timto mistem. Tehdy zde
sidlil Vyzkumny dstav telekomuni-
kaci a cerstvy absolvent vysoké skoly

Selepa tispésné udélal piijimaci
zkousky. ,M1j tehdejsi §éf mi fikal:
,Hochu, dostal jste se do Narodniho
divadla telekomunikaci. Tady vznika
vechno, co telekomunikace v Cesko-
slovensku predstavuji. Vazte si toho,*
vzpoming na své zac¢atky a jednim
dechem dodava, Zze nikdy nelitoval,
ze si vybral pravé tento smér.

0Od té doby se zasadné proménila
nejen jeho pozice, ale i samotny pod-
nik, ktery se po revoluci z Tesly VUT
transformoval béhem privatizace
priavé do TTC, zkratky, kteri odka-
zuje na slova Tesla Telekomunikace.
Celkem Sest tehdejéich zaméstnanci
véetné Selepy se pustilo do privati-
zace a transformace firmy, ktera v té
dobé byla zdvisld na trzich vychod-
niho bloku. S jeho rozpadem ale
padla i dosavadni odbytisté a zbrusu
novi podnikatelé se museli rychle
rozkoukat v novych podminkdch.

+Technicky background jsme méli
obrovsky, i kdyz jsme tehdy byli ve
vyvoji asi dvacet let za Zapadem, ale
nase obchodni troven byla nulova.
Kdo si vzpomina na 90. léta, tak vi, Ze
to byla smrét, a to platilo i pro tele-
komunikace #ké Josef Selepa. TTC
se tehdy podafilo zahdjit spolupraci
s italskou firmou Marconi z Janova,
diky které se dostali i k nejnovéj-
§im technologiim. ,V tom jsme méli
obrovskou kliku. Vzniklo to shodou
okolnosti, protoze néjaky kluk od nis
kdysi pracoval u Marconiho na stazi
a od nich sem nékdo pfijel, jestli by-
chom néco neudélali spolu. A tak
jsme se do toho pustili a diky tomu
jsme digitalizovali Brno a Prahu, coz
pro nas znamenalo obrovsky vstup do
telekomunikaéniho byznysu,”“ li¢i, jak
se podniku povedlo uspét v ostré kon-
kurenci velkych hraéi, jako byly Sie-
mens, AT&T, Philips a dalsi.



Jednim dechem dodavi, Ze tehdy
jen velmi tézko ¢etl situaci, kdy
kazdy druhy den tady byl nékdo
z téch velkyeh firem®,

»Ja byl naivni socialisticky budova-

tel, takZe jsem nechapal, Ze nechtéji
chytré lidi, ale chtéji vstup na trh, to
jsme tehdy viibec neznali. Ukazalo

se, jak to tady ty velké firmy doslova

zvilcovaly” fikd dnes vécné. Firmé,
kterou dnes vlastni pét rodin pu-
vodnich zakladateli véetné Josefa
Selepy, se ale s pomoci Marconiho
podarilo prosadit.

Podniku v té dobé pomahalo i to,

ze v rychle se ménicim Ceskoslo-
vensku byla obrovska poptavka po
telefonech a spojeni mezi nimi. Ve

Strasnicich tak napriklad vytvorili
jeden ze svych prvnich velkych byz-
nysut: vyvinuli koncentratory, diky
nimz na jedné lince mohl jit ne je-
den (jak tomu do té doby bylo), ale
rovnou az 30 hovort. ,Méli jsme
ustredny v Jindrigské, Libni a po
celé Praze plno téchto zarizeni, pro-
toze vsichni chtéli v tu dobu telefony.
Prichdzeli zahrani¢ni investori, za-
hrani¢ni firmy, obchodnici a vSichni
chtéli telefony. Diky nasim zarize-
nim jsme jim mohli vyhovét“ 1i¢i, jak
se pro TTC staly komunikacni tech-
nologie zakladnim smérem strategie
a také byznysem za stovky miliona
korun,

Josef Selepa mluvi klidné, sedi
rovné a ruce ma spojené na stole,

~Liclé se neméni.
Pocdistata ztstava
stejna, ménise jen
podminky. Sami si
musime uvédomit,
Ze Zijeme vjiné

dobé a musime své
mysleni prizpasobit
novym podminkam.”

gestikuluje jen mirné. I kdyz je zku-
seny podnikatel, mnohem vic je z néj
sly$et duch technika, vic inZzenyra
nez byznysmena. Peclivé vysvétluje,
jak néco funguje, jak jsou véci pro-
vazané, pro¢ se néco déld praveé tak
a ne jinak. K ¢islim, velikosti hol-
dingu i investicim se dostane, vécné
je objasni, ale diikladnost, s jakou se
pousti do objasnéni technickych za-
kouti, je mimofadna.

A tak i kdyz mluvi o strategii sku-
piny a jejim rozvoji, je z jeho slov pa-
trny az technicky pristup, jasny plan.

»Zaklad pro rozvoj strategie je, ze ¢lo-
vék neméni neustidle smér. Vali pred
sebou néjakou kouli, vali ji stejnym



smérem, a podle okolnosti, které
vznikaji, v nasem pfipadé na trhu,
strategii citlivé méni. Nikoli ale zasad-
nim zpusobem,* vysvétluje a pripo-
mind knihu Uméni politické strategie
od Henryho Kissingera, kde se v pod-
staté na piikladech Sesti legenddrnich
statnikl popisuje pravé tento pfistup.
Pro TTC se strategie rozjela s ko-
munikacemi a ty jsou dodnes zaklad-
nim pilifem. Jen mozn4 uz obsahuji
mnohem vic, nez si ¢lovék muze na
prvni pohled piedstavit. Josef Selepa
a jeho tym brzy vykroéili i do ener-
getiky a napiiklad vytvorili zafizeni,
které se dnes vyuzivi ve 40 zemich
svéta. Jednoduse receno po optic-
kém vlikné pfenese informaci, po-
kud dojde nékde v energetické siti
k havarii, a musi odpojit cely vy-
sokonapétovy usek, aby nedoslo
k blackoutu. Aktivity v energetice

postupné vytstily az po obrovskou
zakazku, kdy TTC sbira na dvaceti
tisicich transformacnich stanicich
ohromné mnozstvi dat (jako treba
velikost napéti, faze a dalsi). A kdyz
fikame ohromné, myslime tim denné
tii miliardy informaci, pricemz
kazd4 z téchto informaci md vic nez
sto hodnot. Jestli se vam z toho taky
mota hlava, jednoduse je to hromada
dat, jez TTC méri, sbirda a vvhodno-
cuje. ,Myslim si, Ze jsme vytvorili
platformu, kterd je jedna z nejvétsich
v Evropé® iika Selepa a vyjimecné
na sobé nechava vidét emoce. Jest-
lize TTC zac¢inal a byl s vivojem dva-
cet let za vyspélym svétem, tak dnes
je .ve vedouci ¢asti pelotonu digitali-
zace energetiky*.

Pravé v téhle oblasti vidi Se-
lepa velky potencidl do budoucna,
hlavné v souvislosti s rozvojem

obnovitelnvch zdrojl energie. ,,Mu-
site mit dokonaly prehled, jak ener-
geticka sit dveha. Misto desitek
zdroja energie mate statisice zdroju,
a aby to fungovalo, aby byla stabilni,
musite mit dokonalou znalost, co
se v té siti déje” vysvétluje. Tomu
se napfiklad intenzivné vénuje spo-
leénost holdingu TTC Novig, ktera
vznikla pred tfemi lety a zabyva se
pravé rovnoviahou v energetické siti.
Ve stejné dobé skupina TTC in-
vestovala i do brnénské spoleénosti
Mycroft Mind, ktera vyvinula revo-
luéni technologii SkyEve. Ta jedno-
duse reéeno sleduje, jak se pohybuji
mraky na obloze. Podle toho dokéize
predpovidat, jaky budou mit v nej-
blizsich hodinach vykon solarni
elektrarny. Diky tomu muzou jak ob-
chodnici, tak i provozovatelé lépe Ti-
dit rovnovihu v siti.



Dalsi velky smér, do kterého TTC
Slape ¢im ddl vie, se to¢i kolem ze-
leznice, Firma se nejprve pustila do
vyvoje komunikacéni podpory pro
dispecerska zarizeni. Vite, Zeleznice
je velice konzervativni, oc¢ekavim,
ze rozsahla digitalizace tam pii-
jde az nékdy ve 30, letech“ Fikd Se-
lepa, ktery nékolikrdt béhem hovoru
zmini, Ze nechce s TTC ziistat jenom
u toho, co je ted.

Zajima ho, co bude za par let, kam
investovat, kde jsou prilezitosti. A Ze
néjakad investice nebude hned vydé-
lavat? Jisté, s tim kalkuluje. Josef Se-
lepa vi, Ze sprint je sice fajn, ale béh
na dlouhou traf s jasnym smérem
je tim, co se nakonec pociti. Nebo -
abychom se drzeli strategie TTC -
pocita se dlouhd jizda vlakem, se
viim komfortem.,

Ten mize zadit tireba tim, Ze si ¢lo-
vék snadno rezervuje mistenku a jed-

noduse své misto najde ve vlaku. Tak
vypada jedna z ¢asti toho, co déla spo-
le¢nost Unicontrols, kterou TTC Hol-
ding koupil pred Sesti lety. Firma, jez
je na trhu pres 30 let, md ale mnohem

Sirsi zdbér, Vyviji, vyrabi a servisuje
kompletni systémy pro vlaky. Patfi
sem napriklad systémy zobrazujici ak-
tudlni informace o jizdé na displejich
ve vozech, ale také diagnostika, ktera
neustile sleduje technicky stav vlakii
amuZe véas upozornit tieba na te-
kouci vodu na toaleté, ovsem také na-
priklad na problém s brzdami.

Letos v srpnu se TTC pustila v ze-
lezni¢ni dopraveé jesté dal a ve spo-
luprdci s ¢eskou spoleénosti Rail
Competence Center zalozila firmu
Wise Wagon. Ta se specializuje na vy-
voj technologie, ktera pomoci specidl-
nich senzort bude sledovat vagony
a sbirat data o jejich provozu a podle
toho v¢as upozorni, pokud bude po-
tieba na nich provést néjaky servis.
V Evropé jezdi pies 800 tisic ndklad-
nich vagon, vétSina z nich ale zatim
nema moderni telematické vybaveni
a jejich majitelé jen tézko mohou

sledovat, v jakém stavu vagony jsou.
,V Evropé to skoro nikdo nedéla, pri-
tom zdjem majitelil vagonu tady je.
Jdeme s tim rovnou na evropsky trh,
protoZe nejvétsi majitelé nakladnich

vagonu jsou v Némecku a ve Francii,”
vysvétluje Josef Selepa, podle kterého
se diky takzvané prediktivni adrzbé
zvedne jak bezpecnost, tak i efektivita
nikladni Zelezniéni dopravy, jez v Ev-
ropé roste.

Mimochodem na zahranici se
chee zaméfit vic i v dalsich segmen-
tech, kde TTC piisobi. Letos vstoupila
na spanélsky trh, kde zalozila vlastni
spole¢nost TTC Spain. Skrze Mycroft
Mind vstoupila na katarsky trh a mi-
nuly rok koupila prestizni a tradi¢ni
berlinskou spole¢nost Radiodata, ktera
je jednim z mala vyrobet radiovych
systémi pro privatmi mobilni sité. Uz
pred akvizici spolupracovali napriklad
na dodavkach radiovych systému pro
zelezniéni dopravuy, energetiku a dalsi
oblasti kritické komunikace, Mezi
hlavni zdkazniky patfi napiiklad ener-
getické a voddrenské spolecnosti, ale
také dopravce Deutsche Bahn a fada
dalsich velkych firem. ,,Snazime se
s nimi prorazit na dalich trzich a uz
mame prvni uspéchy napiiklad v Ra-
kousku, kde jsme vyhrili ve vybéro-
vém fizeni na fizeni méstské dopravy
ve Styrském Hradci, #ka Josef Selepa.

Pry nema rad slova jako moderni
nebo inovace a béhem rozhovoru se
opakované s ismévem omlouva, ze
Casto radéji voli nékteré starsi vyrazy.
Zaroven ale zazni od muZe ve véku,
kdy si jeho vrstevnici uzivaji zaslou-
Zené penze, jasny pohled: , Kdo neni
rychly a kdo neinovuje, tak umird. Sice
nemiizete pofad jenom inovovat, je
potfeba byt i stabilni, ale nesmite se
prestat hybat.

Skepticky ovSem neni, kdyz za-
¢ne mluvit o mladé generaci. ,Lidé
se neméni, Podstata zustava stejna,
méni se jen podminky. Sami si mu-
sime uvédomit, Ze Zijeme v jiné dobé
a musime své mysleni pfizplisobit
novym podminkam. Jen si prectéte
Senecu. V ¢em jsme se zménili? V ni-
¢em. Jen vnéjsi podminky jsou jiné.
A s tim musime pracovat,” dodava
muz, ktery se tim Fidi uz pres pul
stoleti. @



