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Technologie, které spojuji
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Vyrocni zprava 2025



Sila je
ve spojeni

Skupina TTC propojuje technologie, odborné znalosti
a zkusenosti vice nez tficeti spolecnosti do jednoho
silného celku. Spole¢né rozvijime feseni pro moderni
energetiku, Zelezni¢ni dopravu, bezpecnou komunikaci
a datovou infrastrukturu a zéroven vytvarime stabilni
zézemi pro dalsi rdst.

V roce 2025 jsme toto spojeni dale posilili.
Rozsifili jsme své kompetence v oblasti

moderni zeleznice, investovali do dalsiho
rozvoje realitniho portfolia a zah4jili vystavbu
Technologického centra OXYMA v Praze.

Nové spolecnosti, projekty a prilezitosti navazuji
na to, co uz umime, a spolecné oteviraji prostor
pro dalsi rist v Ceské republice i v Evropé.

TECHNOLOGIE - INFRASTRUKTURA - INOVACE
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Ing. Josef Selepa, CSc.
predseda predstavenstva

a generalni feditel

TTC HOLDING, a.s.

Vazené damy, vazeni panové,

v roce 2025 doséhla Skupina TTC celkového obratu

2,393 mld. K¢ a zisku po zdanéni 179 mil. K&. Jde sice

o hodnoty o néco nizsi nez v rekordnim roce 2024, mam ale
radost z toho, Ze jsme v tomto obdobi vyrazné investovali
do rozvoje, od kterého ¢ekdme nové obchodni pfilezitosti

i rGst v nasledujicich letech. V tomto sméru jsme se zaméili
zejména na rozvoj kritické komunikacni infrastruktury ve
spolecnosti TTC MOBILE. Ve spolupraci se svédskym
ERICSSONEM a francouzskou firmou STREAMWIDE
vytvaiime aplikace pro strategické spojeni uzivateld ve statni
spravé, u zachrannych slozek, v prdmyslu i na zeleznici jako
soucast evropského systému ERTMS.

V rédmci evropského fidiciho programu Dulezité projekty
spolecného evropského zajmu (IPCEI) se nasi spolecnosti
Mycroft Mind podafilo doséhnout Uspésného feseni
predikce vyroby energie ve fotovoltaickych elektrarnach.
Spolecnost se také zapojila do iniciativy Evropské unie

s cilem zvysit podil vyroby ¢ipl na svétovém trhu na 20 %

do roku 2030 a Uspésné vyvinula software pro Cipy v chytrych
elektromérech, které predikuji chovéni na né pfipojenych
spotrebicd. Vyrazné jsme tak dale posilili nasi pozici v nové
energetice.

Mezi nase nejvyznamnéjsi zakazky nadale patfil projekt
Méreni v distribucnich transformacnich stanicich, ktery
vede TTC MARCONI a v jehoz rdmci jsme dokoncili vyvoj
odectové centrdly, kterd dokaze zpracovat nékolik miliard
elektrickych veli¢in denné. TTC MARCONI také zprovoznila
pro spole¢nost CEPS optickou sit s technologii DWDM

a déle pokracovala v rozvoji pfenosové sité pro agenturu
NAKIT Ministerstva vnitra. Spole¢nost TTC TELEPORT

se stale drzi na pozici jednoho z nejvétsich nezavislych
provozovatell kolokacnich sluzeb ve stfedni a vychodni
Evrope.

vvvvvv

prvni faze rekonstrukce aredlu Svoboda Press v prazskych
Malesicich a zacatek jeho prestavby na Technologické
centrum OXYMA, které po svém dokonceni nabidne na vice
nez 75 tisicich metrech zézemi pro inovativni spole¢nosti

a vyzkumné tymy.



«V roce 2025 dosahla Skupina TTC

celkového obratu 2,393 mid. K¢ a zisku po
zdanéni 179 mil. K¢. Jde sice o hodnoty o néco
nizsi nez v rekordnim roce 2024, souvisi to vsak
s vyraznymi investicemi do rozvoje, od kterého
c¢ekame nové obchodni prilezitosti i rist

v nasleduijicich letech.”

Velmi si cenim také toho, ze se ndm podatilo v Gzké
spolupraci s vedenim mésta Trutnov pfipravit
architektonickou soutéz na novou podobu centra mésta,
kde sidli nase spole¢nost TTC ATRIUM, spolu s nékolika
dalsimi prdmyslovymi podniky. Zédmérem je pfipravit takovou
prestavbu této méstské casti, kterd by vyrazné zvysila jeho
estetickou hodnotu a soucasné rozsifila moznosti bydleni

v centru mésta.

Vyznamné jsme posilovali i nase zahrani¢ni aktivity. Soucasti
Skupiny se stala berlinska spole¢nost RADIODATA, predni
evropsky dodavatel radiovych systému standardu DMR.
Spolecnost Mycroft Mind zalozila spolec¢ny podnik v Kataru
a zahdjili jsme pripravy na zalozeni dcefiné spolec¢nosti

ve Spanélsku. Neprerusili jsme ani ¢innost na Ukrajiné

a pripravujeme vyznamnou zakézku pro kazasskou zeleznici.
Mezi nejvyznamnéjsi exportni Uspéchy patii dodavky
dispecerskych systémU pro dopravni podnik v Cachéach nebo
vitézstvi v tendru na Fizeni méstské dopravy ve Styrském
Hradci.

Téchto Uspéchi by nebylo mozné dosahnout bez
kazdodenni prace a loajality vSech zaméstnancd skupiny
TTC a bez divéry a spoluprace nasich obchodnich partnerd.
Velmi si toho vazim a rad bych touto cestou véem, ktefi se na
nasem Uspéchu podileli podékoval.

oJ

Ing. Josef Selepa, CSc.



Vedeni
Skupiny TTC

Ing. Josef Selepa, CSc

predseda predstavenstva
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Ing. Martin Kubin

¢len predstavenstva
a vykonny feditel

Ing. Jan Kucha¥

mistopredseda predstavenstva

Ing. Lubo$ Miiller, MBA
¢len predstavenstva

a feditel pro rozvoj podnikani
v modernich technologiich



Ing. Ivan Strouhal

feditel pro rozvoj
podnikani v oblasti realit

Petr Stoklasa

feditel marketingu
a komunikace

Ing. Martin Sobota

feditel pro oblast
finané&nich investic

Mgr. Ondiej Andél

pravnik



Rok 2025
ve zkratce

Ekonomické vysledky v letech 2021 az 2025

V tis. K& 2021 2022 2023 2024 2025
EBITDA 248 090 271 300 339 224 394 064 362 352
Zisk po zdanéni 116 965 108 151 132 319 207 084 179 373
Obrat 1222 694 1599 579 2528 253 2393302 2 392571
Aktiva celkem 2314058 2 378 659 2 575 682 2476 236 2 748 909
Vlastni kapital 1343744 1 306 505 1388 267 1353595 1393 260
Celkova zadluZenost 41 % 44 % 46 % 45 % 48 %
.




Rok 2025 prinesl
vyznamné investice

do rozvoje a vytvoril
predpoklady pro dalsi
rust Skupiny TTC.

EBITDA v tis. K& Zisk po zdanéni v tis. K&
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Vlastni kapital v tis. Ké Celkova zadluZzenost v %
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Pozn.: Zisk po zdanéni je uveden pfed odpisem konsolida¢nich rozdilt. Obrat zahrnuje veskeré vynosy.
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7 oblasti.

Jedna skupina.

ENERGETIKA

Pomahame pretvaret energetiku zavadénim
energetické inteligence - fizeni energetiky
prostifednictvim dat a sluzby vykonové
rovnovahy.

Mycroft Mind, TTC MARCONI,
TTC NOVIQ, TTC ENERGICA

ZELEZNICE

Poskytujeme komplexni feseni pro spravce
infrastruktury i dopravce - od dispeéerskych
a informacénich systému pres datové sité,
telematiku pro Zelezniéni vagény

az po FRMCS a ETCS.

Ayudate, RADIODATA, TTC MARCONI,
TTC MOBILE, TTC CONTROLS,
WISE WAGON

KRITICKA KOMUNIKACE

Vystavba a provoz sitové infrastruktury
pro zachranné slozky, primysl a kritickou
infrastrukturu.

RADIODATA, TTC MARCONI,
TTC MOBILE

DATOVA CENTRA

Patfime mezi nejvétsi nezavislé
provozovatele datovych center
ve Stiedni Evropé.

TTC TELEPORT



VYVOJ A VYROBA

Vyvoj, vyroba a servis elektroniky ve
vlastnich zavodech v CR.

AWOS, TTC TELEKOMUNIKACE,

TTC TELSYS, TTC CONTROLS

PODNIKANI V REALITACH

7 arealu s vice nez 100 000 m?
administrativnich a vyrobnich ploch
v atraktivnich lokalitach.

TTC REAL ESTATE,
TTC ATRIUM

Vybrané spolecnosti
Skupiny TTC

APLIKACE A SYSTEMY

Vyvijime aplikace a informaéni systémy pro
digitalizaci pracovnich procesi, bezpeény
provoz a komplexni Fizeni stravovacich

a ubytovacich sluzeb.

ANETE, ApS Brno, TTC apki

ZJISTIT ViC?

Pro vice informaci

o Skupiné TTC a jejich
spoleénostech navstivte
skupina.ttc.cz

11
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Pomahame

spolecné

Pomoc druhym je nedilnou soudasti firemni kultury
Skupiny TTC. Véfime, ze nejvétsi smys| m& podporovat
projekty a organizace, kterym dlvéruji nasi zaméstnanci.
Na tomto principu stoji charitativni program Pomahéme
spolecné, ktery jiz Sestym rokem propojuje ochotu nasich
kolegli poméhat s financni podporou ze strany TTC.

Princip programu je jednoduchy, ale Gcinny. Kazdy
zaméstnanec muze finanéné podpofit dobrocinny projekt
nebo organizaci podle vlastniho vybéru. Skupina TTC jeho
prispévek nasledné navysi na trojnasobek. O tom, kam
pomoc putuje, tak rozhoduji sami lidé z nasich firem.

Diky tomuto pfistupu se podpora dostava rychle

a adresné tam, kde je skutecné potreba.

Také rok 2025 potvrdil, Ze tento princip funguje.

Do programu se zapojily ¢tyfi desitky zaméstnanct

a spolecné jsme podpofili témér osm desitek projekti

a organizaci. Celkova hodnota pomoci presahla 2,4 milionu
korun. Podpora sméfovala k lidem v naro¢nych zivotnich
situacich, neziskovym organizacim, komunitnim iniciativam
i humanitarnim projektdm.

Novinkou roku 2025 bylo rozsiteni programu

o dobrovolnickou iniciativu Den dobra. Diky ni mohou
zaméstnanci poméhat nejen finan¢nimi prispévky, ale i svym
¢asem a zkusenostmi. Prvni dobrovolnické dny potvrdily, ze
zajem zapojit se osobné je mezi nasimi kolegy stejné silny
jako ochota pfispivat financné.

Poméhame spolecné ukazuje, ze kdyz dostanou lidé
moznost rozhodovat o tom, kde je pomoc nejvice potreba,
dokaze firemni solidarita ménit konkrétni lidské pribéhy.

www.pomahame-spolecne.cz



Pomoc, o které rozhoduiji
sami zameéstnanci

2° Pomahame
ee® spolecne

Vice informaci
na strance projektu

13
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Financn
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1 cast

Konsolidovana Gcetni zavéerka



Zprava nezavislého auditora

Akcionaiim spolecnosti TTC HOLDING, a.s., Trebohosticka 987/5,

100 00 Praha 10 - Strasnice, ICO: 27887464

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni
zavérky spole¢nosti TTC HOLDING, a.s. (déle také
.Spolecnost”), kteréa se sklada z konsolidované rozvahy
k 31.12. 2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného prehledu o zménéch vlastniho
kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich
tocich za rok konéici 31. 12. 2025 a pfilohy této
konsolidované Gcetni zavérky, véetné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouzitych Gcetnich
metodach. Udaje o spole¢nosti TTC HOLDING, a.s.
jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Ucetni zavérky.
Podle naseho nézoru konsolidovana Gcetni zavérka
podavé vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
TTC HOLDING, a.s. k 31. 12. 2025 a nékladl, vynost

a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok
konéici 31. 12. 2025 v souladu s pravidly popsanymi

v pfiloze ke konsolidované Gcetni zévérce.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech
a standardy Komory auditort Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit
(ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobnéji popséana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni
zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky
jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisu.
Domnivéame se, ze dikazni informace, které jsme
shromézdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro

vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené
v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2

pism. b) zékona o auditorech informace uvedené

v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo Gcetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Za ostatni informace odpovidé predstavenstvo

Spolecnosti.

Na&s vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se

k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak

soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim

konsolidované Gcéetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi

informacemi a posouzeni, zda ostatni informace

nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu

s konsolidovanou Ucetni zévérkou ¢i s nasimi znalostmi

o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani ucetni

zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako

vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme,

zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych

(materialnich) ohledech vypracovany v souladu

s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace splriuji pozadavky

pravnich predpist na forméalni nélezitosti a postup

vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti

(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych

pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit tsudek ¢inény na

zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jez

dokézeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou
téz predmétem zobrazeni v konsolidované Géetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materiélnich)

ohledech v souladu s Gcéetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovéany v souladu
s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd
a povédomi o Spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli pri
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji
vyznamné (materialni) vécné nespréavnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materiélni) vécné

nespravnosti nezjistili.

15



16

Odpovédnost predstavenstva a dozorci
rady Spolecnosti za konsolidovanou
Gcetni zavérku

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni
konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny

a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Géetnimi predpisy
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcéetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiélni)

nespravnosti zptusobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je
predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda
je Spolec¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je
to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni
zavérky zélezitosti tykajici se jejtho nepretrzitého
trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi
sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou
pripadu, kdy predstavenstvo planuje zruseni
Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy

nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem UGcetniho vykaznictvi ve

Spoleénosti odpovida dozordi rada.

Odpovédnost auditora za audit
konsolidované Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze
konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materiélni) nespravnost zptsobenou
podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora
obsahujici nés vyrok. Pfimérené mira jistoty je

velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy

ve véech pripadech v konsolidované Gcéetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiélni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodud nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize reéIné predpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé konsolidované Gcetni
zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi
predpisy je nasi povinnosti uplatnovat béhem

celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni

skepticismus.

Déle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné
(materiélni) nespravnosti konsolidované Gcetni
zavérky zpUsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné ddkazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou
(materiélni) nespravnost, k niz doslo v dusledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materiélni) nespravnosti zpdsobené chybou,
protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falsovani, tmyslnd opomenuti, nepravdiva

prohlaseni nebo obchézeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem
Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mobhli vyjadFit nazor na Ucinnost jejiho

vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel,
primérenost provedenych Géetnich odhadu

a informace, které v této souvislosti predstavenstvo
Spoleénosti uvedlo v pfiloze konsolidované Gcetni

zavérky.

Posoudit vhodnost poufZiti pfedpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
Gcetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem
na shromazdéné dukazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udélosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti

v piiloze konsolidované Gcetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolec¢nosti
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpréavy. Nicméné
budouci udélosti nebo podminky mohou vést

k tomu, ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité

trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah
konsolidované Gcetni zavérky, véetné prilohy, a déle
to, zda konsolidované Ucetni zévérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery

vede k vérnému zobrazeni.



Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo

a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu

a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich,
které jsme v jeho prdbéhu udinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim

systému.

Praha, 28. 8. 2026

Radl Audit, s.r.o.
Platnérska 2, 110 00 Praha 1
evidenéni ¢&islo 354

zastoupena jednatelem

Ing. Dusan Marek

VY

Ing. Ladislav Cizek
statutarni auditor, evidenéni &islo 2457
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Konsolidovana rozvaha za rok 2025 (v celych tisicich Kg)

Oznaceni  Obsah polozky Skuteénost v icetnim obdobi
fadku
vykazu 2025 2024
AKTIVA CELKEM 2 748 909 2 476 236
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 1483 978 1256 061
B.I.  Dlouhodoby nehmotny majetek 88 223 87 468
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 1127 444 946 017
B.Ill.  Dlouhodoby finanéni majetek 144 954 83 661
B.IV.  Aktivni konsolidaéni rozdil, (-) zdporny konsolidaéni rozdil 123 357 138915
C. Obézna aktiva 1254 800 1181 648
C.l.  Zasoby 235 651 286 375
C.Il.  Pohledavky 867 304 661433
C.ll.  Kratkodoby finanéni majetek 40 546 93 650
C.IV.  Penézni prostredky 111 299 140 190
D. Casové rozliseni aktiv 10 131 38 527
PASIVA CELKEM 2 748 909 2 476 236
A. Vlastni kapital 1393 260 1353 595
Al Zéakladni kapitél 2400 2400
All. Ao a kapitalové fondy 208 285 243217
Alll.  Fondy ze zisku 0 0
A.IV.  Konsolidovany vysledek hospodareni minulych let 1053137 1069 216
A.IV.2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -106 765
AV.  Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi 129 438 145 527
AVl Konsolidovany vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi 129 438 145 527
bez mensinovych podild a bez podili pod spoleénou kontrolou
AN, Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci
AVI.  Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 0 0
B. + C. Cizi zdroje 1247 792 1062 448
B. Rezervy 193 084 142 504
C Zavazky 1054 708 919 944
C.I.  Dlouhodobé zévazky 367 639 262 011
C.l.  Kratkodobé zavazky 687 069 657 933
D. Casové rozliseni pasiv 58 849 52 062
E. Mensinovy vlastni kapital 49 008 8 131
E.l Mensinovy zékladni kapital 9 683 7722
E.Il.  Mensinové kapitélové fondy 54 162 25457
E.lll.  Mensinové fondy a nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let -20 784 -30 868
E.IV.  Mensinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 5947 5820
F. Vlastni kapital pod spoleénou kontrolou 0 0
Fl. Zékladni kapitél pod spole¢nou kontrolou 0 0
Fll.  Kapitélové fondy pod spoleénou kontrolou 0 0
Flll.  Fondy a nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let pod spole¢nou kontrolou 0 0
FIV.  Vysledek hospodarfeni bézného Gcetniho obdobi pod spoleénou kontrolou 0 0
Okamzik sestaveni Ucetni zavérky: 28. 8. 2026
Zpracoval: Podpisovy zéznam statutarniho ¥ B
Karel Vyroubal organu Ucetni jednotky: ///_,.-f'({ﬂ- £

Ing. Martin Kubin /'J\



Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok 2025 v celych tisicich K¢)

Oznaéeni Obsah polozky Cislo Skuteénost v Giéetnim obdobi
fadku fadku
vykazu 2025 2024
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 2 269 892 2279753
Il. Trzby za prodej zbozi 02 44792 21058
A. Vykonové spotieba 03 1281975 1268 366
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 04 77 477 194 239
C. Aktivace (-) 05 -101 818 -55 293
D. Osobni néklady 06 670 088 519 982
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 114 864 54 242
M. Ostatni provozni vynosy 08 40 194 44 140
F Ostatni provozni naklady 09 68 279 76 688
* Provozni vysledek hospodareni 10 244 013 286 728
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily M 2630 1561
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 12 4 236 2738
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13 18 513 28 381
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14 8079 18 671
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 15 2091 3265
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16 -19 49
J. Nékladové troky a podobné néklady 17 23034 23 307
VIIL Ostatni finan¢ni vynosy 18 14 458 15145
K. Ostatni finanéni néklady 19 16 802 22 525
* Finanéni vysledek hospodareni = . 11-12+13-14+15-16-17+18-19 20 -14 439 -18 938
** Vysledek hospodareni pired zdanénim = f. 10+20 21 229 574 267 790
L. Dan z pfijmu 22 50 201 60706
L.1. Dan z pfijmul splatna 23 51455 60 186
L.2. Danz pfijml odlozend (+/-) 24 -1 254 520
** Vysledek hospodareni po zdanéni = ¥. 21-22 25 179 373 207 084
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 26
el Vysledek hospodareni po zdanéni = f. 25+26 27 179 373 207 084
VIII. Z(ctovani kladného konsolidaéniho rozdilu 28 -45 618 -59 875
N. Zuc¢tovani zaporného konsolidacniho rozdilu 29 1629 4138
Fkkx Konsolidovany vysledek hospodareni za ticetni obdobi bez podilu 30 135 385 151 347
ekvivalence = V. 27+28+29
ztoho:  Konsolidovany vysledek za Ucetni obdobi bez mensinovych podild 31 129 438 145 527
a bez podill pod spoleé¢nou kontrolou
Mensinové podily na vysledku hospodareni 32 5947 5820
Podily na vysledku hospodareni pod spolec¢nou kontrolou 33 0 0
Konsolidovany vysledek hospodafeni za Géetni obdobi bez 35 129 438 145 527
mensinovych podili a bez podilii pod spoleénou kontrolou = F. 31
Konsolidovany vysledek hospodareni za ticetni obdobi véetné podilu 36 129 438 145 527
ekvivalence a bez mensinovych podilti = F. 31+33
Cisty obrat = ¥. 1+2 37 2 314 685 2300 812

Okamzik sestaveni Ucetni zavérky: 28. 8. 2026
Zpracoval: /

Karel V | 4
arel Vyrouba / Podpisovy zéznam statutarniho S
b7 organu ucetni jednotky: A

/‘ { Ing. Martin Kubin




Konsolidovany prehled o penéznich tocich za rok 2025 (v celych tisicich k)

vO'znaEeni Obsah polozky Skutecnost v Gicetnim obdobi
Fadku
vykazu 2025 2024
P Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentli na zac¢atku iéetniho obdobi 140 190 183134
(A) Penézni toky z hlavni vydéleéné innosti (provozni €innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 185 585 212053
A 1. Upravy o nepenézni operace 221 047 172 655
AT Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stélych aktiv, a dale 155 059 156 539
umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku
A 1.2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv 46 624 -1976
A 1.3 Zisk/ztrata z prodeje stélych aktiv (+/-) -1580 -1 950
A 1.4 Vynosy z podilli na zisku (-)
A 1.5. Viytétované nékladové Uroky (+) s vyjimkou trokd zahmutych do ocenéni dlouhodobého 20 944 20042
majetku a vylcétované vynosové uroky (-)
A.1.6. Ostatni nepenézni operace
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdan&nim a zménami pracovniho kapitalu 406 632 384708
A 2. Zména stavu nepenéznich polozek pracovniho kapitélu -28 766 -52 804
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich G¢tl ¢asového rozliseni -149 212 -195 350
a dohadnych Gétd aktivnich
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni innosti (+/-), pasivnich G¢td ¢asového -44 970 -39 938
rozliSeni a dohadnych G¢&td pasivnich
A. 2. 3. Zména stavu zasob (+/-) 112 312 182 484
A 2.4 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostredkd 53104 0
a penéznich ekvivalentt
AF* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim 377 866 331904
A. 3. Vyplacené uroky s vyjimkou Grokd zahrnutych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) -23 034 -23 307
A 4. Pfijaté aroky (+) 2091 3265
A. 5. Zaplacenéa dan z pfijml za bé&Znou ¢innost a za domérky dané za minuld obdobi (-) -49 079 -60 186
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku (+)
AT Cisty penéni tok z provozni ¢innosti 307 844 251 676
(B) PenéZni toky z investicni innosti
B. 1. \lydaje spojené s nabytim stalych aktiv -433 963 -143 696
B. 2. Prijmy z prodeje stélych aktiv 2033 3137
B. 3. Zapujcky a Gvéry spiiznénym osobam
B. 4. Ostatni toky v investi¢ni ¢innosti -49
B. *** Cisty pené#ni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti -431 930 -140 608
(C) Penézni toky z finanénich &innosti
C. 1. Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popfipadé takovych kratkodobych zavazkd, které 165 835 -80 069
spadaji do oblasti finanéni innosti na penézni prostredky a penézni ekvivalenty
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky a penézni ekvivalenty -70 640 -73943
C.2. 1. Zvyseni penéznich prostifedkl a penéznich ekvivalentt z titulu zvySeni zékladniho kapitélu,
emisniho azia, poptipadé rezervniho fondu véetné slozenych zéloh na toto zvyseni (+)
C.2.2. Viyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikim (-)
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostiedkl spolec¢nikl a akcionara (+)
C.2.4. Uhrada ztraty spolecniky (+)
C.2.5. Primé platby na vrub fondu (-) -7 000
C.2.6. Viyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahuijici -70 640 -66 943
se k témto narokim a véetné finanéniho vyporadani se spoleéniky verejné obchodni
spoleénosti a komplementéri u komanditnich spoleénosti (-)
C.3. Ostatni zmény v oblasti financovani
C. *** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 95195 -154 012
F. Cisté zvy3eni nebo snizeni penéZnich prostiedkd -28 891 -42 944
R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci Gcetniho obdobi 111 299 140 190
Sestaveno dne: 28. 8. 2026 F Ve
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Podpisovy zéznam statutéarniho orgénu ucetni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou: Ing. Martin Kubin



Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu za rok 2025
(v celych tisicich K¢)

Oznaceni fadku Zakladni Azio Fondy Kumulovany Celkem Mensinové

vykazu kapital a kapitalové ze zisku vysledek podily na VK
fondy hospodareni

Revize -106 765 -106 765

konsolidaénich
rozdil a oprava
odlozené dané

Poéateéni stav 2400 109 112 2117 1091 304 1204 933 6 629
1. 1. 2024

VH za rok 2024 145 527 145 527 5820
Priplatek mimo 62 590 62 590

ZK

Nové akvizice 71239 -6 650 64 589 1707
Vyplata -7 000 117 717 124717 6025
spoleénikim

Prevod v rdmci 11510 -11510 0

polozek VK

Kurzové rozdily 276 23 374 673

Koneény stav 2400 243 217 0 1107 978 1353 595 8 131
31. 12. 2024

VH za rok 2025 129 438 129 438 5948
Priplatek mimo -2 590 -2 590

ZK

Podily - nové 0 13039
akvizice

Podily - prode;j 1067 1067

Vyplata -62 820 -62 820 -7 820

spolecnikiim
mimo skupinu

Pfevod v réamci -27 856 46 -27 810 27 856
polozek VK

Ostatni -4 486 -46 6912 2 380 1854
Koneény stav 2 400 208 285 0 1182575 1393 260 49 008
31. 12. 2025

Okam?zik sestaveni Ucetni zavérky: 28. 8. 2026

s

Podpisovy zéznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou: Ing. Martin Kubin
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1. Rozsah konsolidace a vymezeni konsolidacniho celku

Uéetnl’jednotka, ktera sestavuje konsolidovanou Gcetni zavérku, je TTC HOLDING, a.s. (déle jen ,matefské
spoleénost”).

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena podle ¢eskych Gcetnich predpish.

Vzéjemné pohledévky, zavazky, vynosy a naklady jsou pIné vylouceny. Zisk z prodeje aktiv mezi spoleénostmi
skupiny je taktéz pIné vyloucen. Dividendy pfijaté od spolecnosti zahrnutych plnou metodou byly vylouéeny
z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a o jejich vysi byl zvysen vysledek hospodareni minulych let.

Ucetni metody, které pouzivaji jednotlivé spolecnosti celku, jsou popséany nize.

Ve vykazu zisku a ztraty jsou vysledky ovladanych spoleénosti vykdzany pouze za obdobi, po které jsou ovlddany
matefskou spolecnosti.

Konsolidovany vykaz penéznich tokd byl sestaven rozdilovou metodou bez dalsich podrobnych Gprav

(s respektovanim hladiny vyznamnosti).

Ucetni zavérky véech spolecnosti zahrnutych do celku byly sestaveny k 31. prosinci 2025 (rozvahovy den).
1.1. Konsolidujici Géetni jednotka — obecné informace

Konsolidujici L]éetrjl'jednotkou je spole¢nost TTC HOLDING, a.s., se sidlem Trebohostické 987/5,

100 00 Praha 10, ICO 278 87 464. Spolec¢nost byla zapsédna do obchodniho rejstiiku dne 23. kvétna 2007
(Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 11785).

Clenové statutarniho a dozor¢iho orgénu k 31. prosinci 2025 dle stavu v obchodnim rejstiiku jsou uvedeni

v nasledujici tabulce:

Pfedstavenstvo Dozor¢i rada

Predseda Ing. Josef Selepa, CSc. Predseda Ing. Martin Sobota

Mistopredseda Ing. Jan Kuchaf Clen Daniel Ri¢af

Clen Ing. Martin Kubin Clen Pavel Vavrousek

Clen Ing. Lubos Miller Clen Mgr. Pavla Selepové
Clen Tereza Lombardo

Akcie konsolidujici Ucetni jednotky mélo k 31. 12. 2025 v drzeni pét pravnickych osob.
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1.2. Vymezeni konsolidaé¢niho celku - struktura holdingu TTC

Nazev spolecnosti [of Sidlo firmy P:ﬂ/':l’ Bezprostiedni vlastnik
TTC TELEKOMUNIKACE, s.ro. 41194403 Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, a.s.
TTC CREDIT, s.r.o. 49356615  Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, a.s.
TTCRIVA, s.ro. 49679082  Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, a.s.
TTC MARCONI s.r.0. 48591254  Trebohostické 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, a.s.
TTC ALFA, s.ro. 06389325 Stodulecka 586/4, Jinonice, 158 00 Praha5  100% TTC HOLDING, a.s.
DOLPHIN, s.r.o. 45276251 Uvalska 1222/32, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, a.s.
TTC TELSYS, as. 25641051  Uvalska 1222/32, 100 00 Praha 10 100 % TTC HOLDING, azs.
TTC TECHKOM CENTRUM, a.s. 60193638 Tiskarska 257/10, 100 00 Praha 10 100 % TTC HOLDING, a:s.
TTC ATRIUM, s.r.0. 27436659  Komenského 821, 541 01 Trutnov 100 % TTC HOLDING, a.s.
TTC REAL ESTATE, a.s. 25620797  Stodulecka 586/4, Jinonice, 158 00 Praha5  100% TTC HOLDING, a.s.
TTC DATAPARK, s.r.0. 49243381 Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100 % TTCHOLDING, a.s.
TTC BASE, s.ro. 28965892  Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100 % TTC HOLDING, a.s.
TTC TELEPORT, s.r.o. 24271705  Tiskarska 257/10, 100 00 Praha 10 91% TTCHOLDING, as.
TTC ENERGICA, s.r.o. 10762825 Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 97,5% TTC HOLDING, a.s.
DT4F a.s. 08794324  Tiskarska 257/10, 100 00 Praha 10 100% TTC MARCON!Is.r.0. (CR)
AWOS s.r.o. 42937426 \lyzkumné 79, Rosice, 533 51 Pardubice 90% TTCHOLDING, a.s.
4eggs s.r.o. 09667598  Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTCHOLDING, a.s.
TTC Controls s.r.o. 09358650 Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, a.s.
4Sky a.s. 03591379 Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% DT4F a.s.

ARISTOTEL, as. 61858005  Tiskarska 257/10, 100 00 Praha 10 100 % TTC HOLDING, a.s.
ALETA spol. s r.o. 62584065  Stoduleckd 586/4, Jinonice, 158 00 Praha5 100 % TTC HOLDING, a.s.
Aps Brno s.r.o. 00543535  Svatopetrska 35/7, Komarov, 617 00 Brno 100% TTC HOLDING, a.s.
ANETE spol. s r.o. 46970126 Svatopetrska 35/7, Komarov, 617 00 Brno 94 % TTCHOLDING, a.s.
TTC NOVIQ, s.ro. 14121140  Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 75% TTCHOLDING, as.
SET JINONICE, s.r.o 21741581  Stodulecka 586/4, Jinonice, 158 00 Praha5 100 % TTC HOLDING, a.s.
Mycroft Mind, a.s. 27725669  Sumavské 416/15, Ponava, 602 00 Brno 79% TTC HOLDING, a.s.
TTC apki, s.r.o. 19403429 Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTCHOLDING, a.s.
ADD CZ, a.s., v likvidaci 28976720 Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTCHOLDING, a.s.
TRANSTECH CZ, as. 28980379 Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTCHOLDING, a.s.
TTC MOBILE, s.r.o. 19084871  Trebohostickd 987/5, 100 00 Praha 10 100% TTC HOLDING, as.
BRAIN CONNECT Prague, a.s. 23329629  Trebohostickéa 987/5, 100 00 Praha 10 100 % 4eggs s.r.o.

TTC MARCON]J, s.r.o (SK) 31347649 Hraniéna 18, 821 05 Bratislava 2 100% TTC MARCONI s.r.o. (CR)
ANETE SR, spol. s r.o. (SK) 35792027 Kriznd 4092/34, 811 07 Bratislava 94 % ANETE spol. s r.o.
ReFoMa, s.r.o. (SK) 43892345 Dolné Rudiny 1,010 01 Zilina 100% TTC MARCONI, s.r.0. (SK)
TTC GERMANY GmbH (DE) Mihlenbachring 14, 13591 Berlin 100 % TTC HOLDING, a.s.

RADIODATA GmbH (DE) Newtonstr. 18, 12489 Berlin 80% TTC HOLDING, a.s.




1.3. Zmény ve slozeni konsolidaéniho celku a skupiny v prubé&hu roku 2025
V prabéhu roku doslo k zalozeni spoleénosti BRAIN CONNECT Prague, a.s.
V pribéhu roku doslo k akvizici spolec¢nosti RADIODATA GmbH (DE).

1.4. Spoleénosti nezahrnuté do konsolidaéniho celku a do konsolidace

Do konsolidaéniho celku a do konsolidace podle rozhodnuti matefské spoleénosti nevstoupily (v souladu s § 22a
zadkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi) nize uvedené spoleénosti. Hlavnim divodem je, Ze informace nezbytné pro
konsolidaci nemohly byt ziskany bez zbyte¢ného zdrzeni nebo nepfimérenych nakladd.

Zejména s ohledem na probihajici valecny konflikt vedeni spolecnosti nepfedpokladéa zaclenéni téchto spolecnosti
ani do konsolidované Gcetni zavérky za rok 2026. Zacélenéni téchto spolecnosti do konsolidace vedeni spole¢nosti
predpoklddéd po obnoveni stability v regionu.

Nazev spolecnosti I€o Sidlo firmy Prepoc. podil Bezprostiedni vlastnik

OO0 TTC MARCONI Kyjev, Ukrajina 100%  TTC MARCONI s.ro. (CR)

V prehledu nejsou uvedeny spolecnosti, které jiz fakticky ukoncily svou ¢innost, ale z riznych dtvodu je nebylo
mozné zrusit.

2. Uéetni zasady a pouzité Gicetni metody

2.1. Konsolidaéni rozdily

Konsolidaéni rozdily jsou zjistény jako rozdil mezi pofizovaci cenou podild konsolidované Gcetni jednotky a jejich
ocenénim podle podilové Ucasti konsolidujici G¢etni jednotky na vysi vlastniho kapitélu ke dni akvizice nebo ke dni
dalsiho zvyseni Gcasti (dalsiho pofizeni podild).

Za den akvizice se povazuje den, od néhoz zadind matefské spolecnost Ucinné uplatnovat pfislusny vliv nad
konsolidovanou Ucetni jednotkou, a pro zjednodu$eni se jim rozumi posledni den kalendéiniho mésice, ve kterém
doslo k akvizici.

Konsolidaéni rozdily se odepisuji rovnomérné 20 let vyjma spolecnosti TRANSTECH, a.s. a ADD CZ, as., kde byla
stanovena doba odepisovéni 6 let (s ohledem na obchodni model téchto spoleénosti).

Za Ucelem dosazeni vérného a poctivého obrazu byl v roce 2025 proveden mimoradny odpis (resp. ,impairment”)
¢asti konsolidacniho rozdilu. V bézném Gcetnim obdobi byl odpis konsolidacnich rozdild promitnut v polozkach
aktivni konsolidaéni rozdil (aktiva B.IV.) a nerozdéleny zisk minulych let (pasiva A.IV.) a v minulém Géetnim obdobi
v polozkach aktivni konsolidacni rozdil (aktiva B.IV.) a jiny vysledek hospodafeni minulych let (pasiva A.IV.2.).

2.2. Mensinovy vlastni kapital

Mensinovy vlastni kapitél predstavuje mensinové podily na vlastnim kapitalu ovlddanych osob v ¢lenéni podill na
zakladnim kapitalu, kapitélovych fondech, fondech ze zisku véetné vysledku hospodareni minulych let a vysledku
hospodareni bézného ucetniho obdobi.

2.3. Zpusob zahrnuti nové pofizenych nakoupenych spoleénosti

U spolecnosti, které jsou zafazeny do konsolida¢niho celku jako nové akvizice, se aktiva a zavazky precenuji

v souladu s platnymi predpisy na reélné hodnoty. Do konsolidované Gcetni zavérky se zahrmou pfislusna aktiva
a zévazky ovlddané osoby v tomto upraveném ocenéni.

Precenéni na realné hodnoty je viak provedeno pouze v pfipadé, ze se Gcetni hodnoty aktiv a zédvazkud ke dni
akvizice nebo ke dni zvydeni Gcasti na zékladnim kapitélu stévajici spole¢nosti vyznamné lisi od jejich Géetnich
hodnot.

V rémci akvizic realizovanych v roce 2025 pfecenéni na redlné hodnoty nebylo provedeno, nebot nebyla
identifikovana aktiva, jejichz Gcetni ocenéni by se vyznamné odchylovalo od jejich redlné hodnoty.

2.4. Transakce v cizich ménach

Aktiva, pasiva, naklady a vynosy zahrani¢ni konsolidované spoleénosti jsou prepocteny devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

Ucetni operace v cizich ménéch provadéné v tuzemskych konsolidovanych spoleénostech béhem Gcetniho
obdobf jsou zatiétovany béznym dennim kurzem CNB platnym ke dni uskuteénéni Géetniho pripadu. K datu Géetni
zévérky jsou aktiva a pasiva v cizi mé&né prepoctena kurzem CNB platnym k rozvahovému dni.
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2.5. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden
rok a jehoz ocenéni je v jednotlivém pripadé vyssi nez 10 tis. K.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenéch, které zahrnuji
cenu pofizeni a néklady s jeho pofizenim souvisejici (Groky nevstupuji do ocenéni majetku).

Technické zhodnoceni zvySuje vstupni cenu prislusného dlouhodobého majetku, pokud prevysilo v Ghrnu za Géetni
obdobi u jednotlivého majetku ¢astku vyssi nez 10 tis. K&.

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, ocenitelna prava a software se aktivuji pouze v pfipadé vyuziti pro
obchodovéni s nimi. Oceriuji se vlastnimi naklady nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li nizsi. Nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a ocenitelna prava vytvorena vlastni cinnosti pro vlastni potfebu se neaktivuiji.

Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou Uctovéany do nakladd v roce, kdy vznikaji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, s vyjimkou pozemk( a nedokonéenych investic, je odpisovéan po dobu
odhadované zivotnosti majetku.

2.6. Dlouhodoby finanéni majetek, cenné papiry

Majetkové Ucasti v nekonsolidovanych ovladanych a fizenych spolecnostech a ve spole¢nosti pod podstatnym
vlivem jsou ocenény pofizovaci cenou zohledniujici pfipadné snizeni hodnoty (opravné polozky).

Cenné papiry a podily, které nejsou majetkovou Ucasti, se rozdéluji do néasledujicich kategorii: cenné papiry
k obchodovani, cenné papiry drzené do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry, které spolecnosti konsolidacniho celku drzi za icelem provadéni
transakci s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdild v krdtkodobém horizontu.

Dluhové cenné papiry, které spolec¢nosti konsolida¢niho celku zamysli a jsou schopné drzet do splatnosti, jsou
klasifikovany jako cenné papiry drzené do splatnosti a jsou zahrnuty do stélych aktiv, pokud jejich splatnost
nenastane béhem 12 mésict od data Gcetni zavérky. V takovém pfipadé jsou zahrmuty do obéznych aktiv.

Cenné papiry a podily, které budou spolec¢nosti konsolidaéniho celku vlastnit po neuréitou dobu, a které mohou
byt prodény v pripadé, ze spolecnosti konsolidaéniho celku budou potfebovat penize, jsou zahrnuty do stélych
aktiv, pokud vedeni spoleénosti konsolidaéniho celku nezamysli jejich prodej béhem 12 mésicl od data ucetni
zavérky. V takovém pripadé jsou zahrnuty do obéznych aktiv.

Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu ocenény pofizovaci cenou, véetné piimych nakladd souvisejicich s jejich
pofizenim. Cenné papiry drzené do splatnosti jsou nésledné oceriovany nabéhlou hodnotou.

Ostatni cenné papiry jsou ocenovény redlnou hodnotou. Jako redlnou hodnotu spoleénosti konsolidaéniho celku
pouzivaji trzni hodnotu cennych papirl k datu Gcetni zavérky.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén reédlné hodnoty cennych papird k obchodovéni jsou vykazany ve vykazu

zisku a ztraty v obdobi, ve kterém nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty

realizovatelnych cennych papirl jsou vykazany ve vlastnim kapitalu a do vykazu zisku a ztraty jsou zahrnuty
v okamziku realizace.

2.7. Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenovany porizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a veskeré
vedlejsi pofizovaci naklady (zejména dopravné, clo, atd.).

Z&soby vytvorené vlastni ¢innosti (nedokoncena vyroba, polotovary a vyrobky) jsou ocenovany vlastnimi naklady.
Vlastni néklady zahrnuji pfimé néklady (pfimy materiél, pfimé mzdy, ostatni primé néklady a vyrobni rezii).

O zasobéch je Uctovano priibézné zpisobem A. Ubytky zasob ze skladu jsou Gétovany v cenach zjisténych
vazenym aritmetickym primérem nebo metodou FIFO.

Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny v piipadech, kdy snizeni ocenéni zédsob v Gcetnictvi neni trvalého
charakteru na zakladé vékové analyzy zasob.

Pro Gcely sestaveni konsolidované Ucetni zavérky byly vyrobky, které byly prodany v ramci skupiny preklasifikovany
jako nedokoncena vyroba.

2.8. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi svém vzniku oceriovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o opravné polozky
k pochybnym a nedobytnym pohledavkam. Pohledavky nabyté za Uplatu jsou ocenény pofizovaci cenou, nasledné
snizenou o pfipadné opravné polozky.

Pohledéavky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delsi nez 1 rok, se vykazuji jako dlouhodobé.

Opravné polozky k pochybnym a k nedobytnym pohledavkam jsou vytvofeny na zékladé vékové struktury
pohledévek a déle dle individuéiniho posouzeni bonity konkrétniho dluznika.



2.9. Rezervy

Spolecnosti konsolidac¢niho celku vytvéri rezervy na kryti svych zdvazkd nebo nékladd, jejich povaha je jasné
definovéana a u nichz je k rozvahovému dni bud' pravdépodobné, anebo jisté, ze nastanou, aviak neni presné
znédma jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad naklady,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazkd castku, kterd je zapotrebi k jejich vyporadani.

2.10. Zavazky (dluhy)
Zavarzky jsou zalUctovany a vykazany ve jmenovité hodnoté.
Zavarky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti del$i nez 1 rok, se vykazuji jako dlouhodobé.

Podminéné zavazky (pokud existuiji), které nejsou vykazény v konsolidované rozvaze z divodu vysoké nejistoty pfi
stanoveni jejich vyse, titulu nebo terminu pInéni, jsou popsény v bodé 3.12.

2.11. Uvéry
Uvéry jsou vykazany v nominalni hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd, ktera je
splatnd do jednoho roku od rozvahového dne.

2.12. Dai z pFijmu

Dan z prijmG se pocita samostatné za jednotlivé spolecnosti konsolidaéniho celku za pomoci platné danové sazby
z icetniho vysledku hospodareni zvyseného nebo snizeného o trvale nebo docasné darnové neuznatelné néklady
a nezdanované vynosy. Déle se zohlednuji polozky snizujici zdklad dané, odcitatelné polozky (véetné danovych
ztrat) a slevy na dani z pfijma.

Néklad na dan z pfijm0 v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je sou¢tem nékladd na dan z pfijmd za vsechny
spolecnosti konsolidac¢niho celku.

2.13. Odlozena daii

Odlozena dan se pocita samostatné za jednotlivé spoleénosti konsolidaéniho celku ze véech prechodnych rozdild
mezi zGstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. Vypocet odlozené dané je
zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Odlozena dariové pohledavka je k datu Gcetni zavérky vykazana, pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné
danoveé uplatnit v budoucnosti.

Konsolidovany odlozeny zévazek a pohledévka je sou¢tem odlozenych darovych zédvazk a pohledévek za
spoleénosti konsolidaéniho celku.

Odlozena dan z konsolidacnich Gprav neni uvazovéna.

2.14. Trzby, vynosy a naklady

Vynosy a naklady se Gctuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné a Casové souviseji. Trzby jsou vykézany po
odecteni slev a dané z pridané hodnoty.

Trzby jsou vykazovény v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty jako trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb a trzby za
prodej zbozi.

Trzby za prodej zbozi predstavuji prodej nakoupeného zbozi tretim stranédm. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
zahrnuji pfimy prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb spoleénosti konsolidaéniho celku tfetim stranam.

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udélosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech, které existovaly

k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované Gcéetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popsany

a jejich dopady kvantifikovany v priloze konsolidované ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v konsolidovanych
Gcetnich vykazech.

2.16. Pouziti odhadu

Sestaveni konsolidované Gcetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a néklad
za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti skupiny stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé vsech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicménég, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se
mohou od téchto odhadl odlisovat.

2.17. Finanéni adaje
Finanéni Udaje v Ucetni zavérce jsou vyjadieny v celych tisicich korunach ceskych (K&), neni-li dale uvedeno jinak.
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3. Dopliujici adaje

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

PORIZOVACi CENA Pocateéni Nové ovladané Prirastky, Vyfazeni Koneény

zustatek spoleénosti prevody, zustatek
kurz. rozdily

Nehmotné vysledky VaV 310 0 0 0 310

Software 127 466 13 044 4877 -1 366 144 021

Ocenitelné préva 89 379 0 83 0 89 462

Goodwill -856 0 0 0 -856

Ostatni DNHM 6003 0 520 0 6523

Nedokonéeny DNHM 6503 0 7 638 0 14141

CELKEM 228 805 13 044 13 118 -1 366 253 601

OPRAVKY i Pocatecni Nové ovladané Odpisy, Vyrazeni Konecny

A OPRAVNE zustatek spolecnosti likvidace zustatek

POLOZKY a prodej

Nehmotné vysledky VaV -310 0 0 0 -310

Software -100 731 -12 475 -8 157 1366 -119 997

Ocenitelné préva -38 930 0 -3 909 0 -42 839

Goodwill 685 0 171 0 856

Ostatni DNHM -2 051 0 -1 037 0 -3088

CELKEM -141 337 -12 475 -12 932 1366 -165 378

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek

PORIZOVACIi CENA Pocateéni Nové ovladané Prirastky, Vyfazeni Koneény

zustatek spoleénosti prevody, zustatek
kurz. rozdily

Pozemky 161 328 0 0 0 161 328

Stavby 918 999 1913 163 835 -106 1084 641

Hmotné movité véci 933729 27 850 138 810 -22 664 1077 725

a jejich soubory

Ocenovaci rozdil 57 576 0 0 0 57 576

k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby 33 0 0 0 33

hmotny majetek

Poskytnuté zélohy na 25 546 0 -11765 0 13781

dlouhodoby hmotny

majetek

Nedokonéeny DHM 49 005 0 -16 154 0 32 851

CELKEM 2 146 216 29 763 274726 -22 770 2 427 935




OPRAVKY Pocatecni Nové Odpisy, Vyrazeni Konecny

A OPRAVNE zistatek ovladané likvidace, zistatek
POLOZKY spolecnosti prodej

Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby -491 003 -1 517 -26 797 106 -519 211
Hmotné movité véci -661 111 -25 926 -64 984 22 664 -729 357
a jejich soubory

Ocenovaci rozdil -48 085 0 -3838 -51 923
k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby 0 0 0 0 0
hmotny majetek

Jiny dlouhodoby 0 0 0 0 0
hmotny majetek

CELKEM -1 200 199 -27 443 -95 619 22770 -1 300 491

3.3. Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek konsolidaéniho celku ma nasledujici strukturu:

2025 2024
Podily v nekonsolidovanych ovlddanych Gcéenich jednotkéch 0 0
Podily v nekonsolidovanych Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 50
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 144 954 83610
Zapjcky 0 0
Jiny DFM a pofizovany DFM 0 1
Zalohy na DFM 0 0
CELKEM 144 954 83 661
3.4. Kladny a zaporny konsolidaéni rozdil
Pohyby v konsolida¢nim rozdilu Ize analyzovat nasledovné:
2025 2024
Pocatecni ztstatek k 1. lednu 138 915 292 727
Zména podilu na vlastnim kapitalu ovladanych spole¢nosti 0 -456
Nové zafazené ovladané spolecnosti 23988 0
Ostatni 4 443 -97 619
Zuctovani kladnych konsolidacnich rozdild -45 618 -59 875
Zictovani zépornych konsolidaénich rozdil 1629 4138
Koneény zistatek k 31. prosinci 123 357 138 915

Za Ucelem dosazeni vérného a poctivého obrazu byl v roce 2025 proveden mimoradny odpis (resp. ,impairment”)
¢asti konsolidacniho rozdilu v celkové vysi 97 619 tis. KE. Jelikoz se jedna o opravu chyby vzniklé v minulych letech,
byl o tuto ¢astku opraven rok 2024.



3.5. Zasoby

2025 2024
Materiél 59132 39035
Nedokonéena vyroba a polotovary 164 887 234 647
Vyrobky 11632 385
Zbozi 0 457
Poskytnuté zélohy na zésoby 0 11 851
CELKEM 235 651 286 375

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomalu obréatkovych zasob je snizeno prostifednictvim opravnych polozek.

3.6. Pohledavky a casové rozliseni

2025 2024
Dlouhodobé pohledavky (bez odlozené dané) 2 265 2672
z toho pohledavky se splatnosti nad 5 let od rozvahového dne 0 0
Kratkodobé pohledavky celkem 814726 612 508
Casové rozliseni aktivni 10131 38527

Na nesplacené pohledévky, u kterych existuje nejistota ohledné jejich vymahatelnosti, jsou vytvareny opravné
polozky. Pohledévky se splatnosti delsi nez 5 let spolecnost neeviduje.

3.7. Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky

2025 2024

Kratkodoby finanéni majetek 40 546 93 650
z toho - cenné papiry k obchodovéani 0 0
- dluhové cenné papiry 40 546 93 650
Penézni prostfedky 111299 140190
CELKEM 151 845 233 840

Penéznimi ekvivalenty se rozumf kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za
predem zndmou c¢astku penéznich prostfedkd a u tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty

v Case. Za penézni ekvivalenty se povazuji napriklad penézni Glozky s nejvyse tiimésicni vypovédni lhitou a likvidni
cenné papiry k obchodovani na verejném trhu.

Konsolidovany vykaz penéznich tokd byl sestaven rozdilovou metodou bez dalsich podrobnych Gprav

(s respektovanim hladiny vyznamnosti).



3.8. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty dlouhodobych a kratkodobych aktiv. Stavy na Gétech opravnych

polozek v roce 2025 jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

KZ 2024 Nové ovladané Zména stavu KZ 2025
spoleénosti oprav. polozek
Dlouhodoby majetek 0 0 0 0
Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky -39 855 0 -869 -40724
Zasoby -84 881 0 6404 -78 477
3.9. Vlastni kapital
Schvalené a vydané akcie Poéet K 31. prosinci 2025
Listinné akcie TTC HOLDING, a.s. v hodnoté 480 tis. K& 5 2400
3.10. Mensinovy vlastni kapital
Zakladni  Kapitalové Fondy vé. Hospod. Vlastni
kapital fondy nerozdél. vysledek kapital
zisku bézného celkem
minulych let obdobi
Zistatek k 1. lednu 2025 7722 25 457 -30 868 5 820 8 131
Vyplata podilu na zisku 0 0 0 -7 820 -7 820
Ostatni zmény * 1961 28 705 10 084 7 947 48 697
Zastatek k 31. prosinci 2025 9 683 54 162 -20 784 5947 49 008
* Hodnoty ovliviiuji zmény ve strukture konsolidaéniho celku — dokup a prodej podild.
3.11. Rezervy
Kz 2024 Nové Tvorba Cerpani KZ 2025
spoleénosti rezerv rezerv
Rezerva na ddchody 0 299 4041 0 4 340
Ostatni rezervy 142 504 7 452 95 867 -57 079 188 744
Rezervy celkem 142 504 7 751 99 908 -57 079 193 084
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3.12. Zavazky

2025 2024
Dlouhodobé zavazky (bez Gvérd a bez odlozené dané) 7 066 6 895
z toho zavazky se splatnosti nad 5 let od rozvahového dne 0 0
Kratkodobé zévazky (bez Gvérd) celkem 464 973 498 224
z toho zavazky po |hdté splatnosti déle nez 180 dni 0 0
Casové rozliseni pasivni 58 849 52 062

Vedeni spolec¢nosti (holdingu) si neni védomo vyznamnych podminénych zavazki &i poskytnutych zaruk.

3.13. Zavazky k Gvérovym institucim a kratkodobé finanéni vypomoci

2025 2024
Bankovni Gvéry dlouhodobé 293132 198 830
Bézné bankovni Gvéry a kratkodobé finanéni vypomoci 222 096 150 563
CELKEM 515 228 349 393

Uvéry jsou zajistény zastavnim pravem k nemovitému majetku, pohledavkam z obchodniho styku, obchodnimu
podilu dcefiné spoleénosti, pohledavkou z bézného Gcétu a blankosménkou.

Materské spolecnost v breznu 2026 nacerpala novy tvér ve vysi 630 mil. K& od spolecénosti Komercni banka, a.s. na
profinancovéani vnitropodnikové pujcky.

3.14. Finanéni derivaty
Spoleénosti konsolidaéniho celku neeviduji k rozvahovému dni zadné finanéni derivaty.

3.15. Odlozena daii z pFijmu

2025 2024

OdloZena OdloZeny Odlozena Odlozeny

daiiova daiiovy daiiova dafiovy

pohledavka zavazek pohledavka zavazek

Zistatkové hodnota dlouhodobého 580 70192 854 58015
majetku

Opravna polozka k zdsobam 18 440 0 20 137 0

Opravna polozka k pohledavkém 0 0 26 0

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 1178 0 1983

Dohadné polozka na mzdové néklady 21728 0 12 085 0

Rezervy 13494 0 17 854 0

Jiné docasné rozdily 0 0 0 0

CELKEM 54 242 71 370 50 956 59 998

Individuélni zavérka spolec¢nosti TTC ALFA, s.r.o. neobsahuje odlozenou dan z rozdilu Géetnich a dariovych
zUstatkovych cen DNIM ve vysi 9 146 tis. K&. O tuto odlozenou dan byla opravena konsolidovana Gcéetni zavérka.

Pri vypoctu odlozené dané byla pouzita sazba dané z pfijmd platna v obdobi, ve kterém budou danovéa

pohledavka nebo zévazek uplatnény. Odlozena danové pohledavka je v konsolidované rozvaze vykazana jako
soucéast dlouhodobych pohledavek, odlozeny dariovy zavazek jako souéast dlouhodobych zavazkd. Vyse uvedené
hodnoty jsou bez vzajemné kompenzace odlozené darové pohledévky a odlozeného danového zavazku.

Odlozené dan z konsolidacnich rozdild neni uvazovéna (vykézana).



3.16. Clenéni vynosi
Trzby za prodej zbozi, vyrobku a sluzeb po vylouceni vnitroskupinovych transakci mély nasledujici strukturu:

Konsolidované ztoho Konsolidované z toho
vynosy rok zahraniéi vynosy rok zahranici
2025 2024

Trzby za prodej zbozi 44792 44792 21058 21 046
Trzby za prodej vl. vyrobkl a sluzeb 2 269 892 119 371 2279753 541323
Ostatni provozni vynosy 40 194 944 44 140 0
Financni vynosy 37 692 0 48 352 0
CELKEM 2 392 570 165 107 2 393 303 562 369

3.17. P¥ijaté dotace
Spolecénosti konsolidac¢niho celku pfijaly nésledujici dotace:

Dotace prijaté v roce 2025 Dotace prijaté v roce 2024

Vy$e dotace 31951 30789

3.18. Transakce se spfiznénymi osobami
Za spfiznéné strany ve vztahu ke konsolidaénimu celku jsou pro Gcely konsolidované Gcetni zavérky povazovany:
¢ nekonsolidované spoleénosti ovladané, spolu ovladané a pod podstatnym vlivem,
e konsolidované spoleénosti pod podstatnym vlivem,
e akcionafi matefské spoleénosti konsolidaéniho celku, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatriovat spoleény
nebo rozhodujici vliv u spole¢nosti konsolidaéniho celku,
e ¢lenové statutérnich, dozordich a Fidicich organd matefské spoleénosti konsolidaéniho celku a osoby blizké
témto osobam,
e spolec¢nosti mimo konsolidaéni celek, ve kterych vyse uvedené strany maji podstatny, spoleény nebo
rozhodujici vliv,
e spolec¢nosti mimo konsolidaéni celek, které maji spoleéného ¢lena vrcholového vedeni' s podniky
konsolidaéniho celku.
V souladu s vyse uvedenym vymezenim jsou za spfiznéné strany povazovany v roce 2025 a 2024 predevsim
spoleénosti nezahrnuté do konsolidaéniho celku z dGvodu nevyznamnosti a nekonsolidované spolec¢nosti pod
podstatnym vlivem, ¢lenové statutérnich organt a akcionéri materské spolecnosti a déle spole¢nosti mimo
konsolidaéni celek jimi ovlédané a fizené.
Spolecénosti konsolidac¢niho celku bézné prodavaji vyrobky a sluzby spfiznénym osobédm anebo je od téchto osob
nakupuiji.
V Géetnim obdobi neprobéhly transakce se spriznénymi osobami za jiné ceny nez obvyklé.

3.19. Analyza zaméstnanct konsolidaéniho celku

2025 2024
Prdmérny pocet zaméstnancd a ¢len( fidicich organd 473 420
z toho clenové fidicich, kontrolnich a spravnich orgénd celkem 41 36
Mzdy zaméstnanct a odmény ¢lend statutarnich organt 499 166 384 376
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 155 652 124 220
Ostatni néklady 15 270 11 386
Osobni naklady celkem 670 088 519 982
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3.20. Ostatni informace
Rozklad ostatnich provoznich vynosu:

Ostatni provozni vynosy 2025 2024
Provozni dotace 31951 30789
Vynosy z prodaného majetku a materiélu 4827 10415
Ostatni 3416 4 496
CELKEM 40 194 45 700

Rozklad ostatnich provoznich nakladu:

Ostatni provozni naklady 2025 2024
ZUstatkovéa cena prodaného majetku a materialu 2508 7 667
Zména stavu rezerv v provozni oblasti 44 645 45095
Dané a poplatky 4111 3467
Ostatni 17 015 20 459
CELKEM 68 279 76 688

3.21. Nasledné udalosti

Dne 4. Gnora 2026 matefska spoleénost TTC HOLDING, a.s. nabyla podil ve spoleénosti AYUDATE a.s.

Dne 6. Unora 2026 matefskéa spole¢nost TTC HOLDING, a.s. zalozila spole¢nost TTC BETA, s.r.o0.

Dne 1. dubna 2026 matefskéa spole¢nost TTC HOLDING, a.s. nabyla podil ve spoleénosti BP Antal, s.r.o.

Dne 30. ¢ervna 2026 matefska spoleénost TTC HOLDING, a.s. zalozila spole¢nost WISE WAGON, s.r.o.

Dne 28. dubna 2026 spole¢nost ADD CZ, a.s. vstoupila do likvidace.

V roce 2026 doslo k eskalaci ozbrojeného konfliktu v oblasti Blizkého vychodu souvisejiciho se situaci v Irdnu.
Prestoze tato skutecnost nastala az po rozvahovém dni, vedeni holdingu TTC v této souvislosti vyhodnotilo
potencialni rizika pro Ucetni jednotky. K datu sestaveni Ucetni zavérky nebyly identifikovany vyznamné dopady
na ocenéni ani vykazani majetku a zavazkid k rozvahovému dni ani na predpoklad nepretrzitého trvani Gcetnich
jednotek. Vedeni holdingu TTC situaci nadéle sleduje a prdbézné vyhodnocuje jeji mozné dopady na budouci
hospodareni.

Skupina TTC nacerpala v prabéhu roku 2026 novy vyznamny Gvér.

Po datu Gcetni zavérky, tj. mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Gcetni zavérky, nedoslo k jinym
udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gcetni zévérku.

4. Odména auditorské spolecnosti
Auditorské spolecnost Rédl Audit, s.r.o., kterd provadi ovéreni konsolidované zavérky, poskytla v roce 2025 plnéni
spole¢nostem konsolidaéniho celku v celkové vysi 1 452 tis. K¢.

¥ N i
/ﬁyf/é‘_:
V Praze dne 28. 8. 2026 Podpisovy zéznam statutarniho orgénu Ucetni jednotky:

Ing. Martin Kubin
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Zprava nezavislého auditora

Akcionaiim spolecnosti TTC HOLDING, a.s.

Trebohosticka 987/5, 100 00 Praha 10 - Strasnice

ICO: 27887464

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Ucetni zavérky
spolecnosti TTC HOLDING, a.s. (dale také
.Spolecnost”) sestavené na zékladé ceskych Ucetnich
predpist, kterd se sklada z rozvahy k 31. 12. 2025,
vykazu zisku a ztréty za rok kondcici 31. 12. 2025

a prilohy této Ucéetni zavérky, véetné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouzitych ucetnich
metodéch. Udaje o spole¢nosti TTC HOLDING, a.s.
jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Ucetni zavérky.
Podle naseho nédzoru Ucetni zdvérka podava vérny

a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti

TTC HOLDING, a.s. k 31. 12. 2025 a nékladl, vynosl
a vysledku jejiho hospodareni za rok kondici

31.12. 2025 v souladu s Eeskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zdkonem

o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni
standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné

a upravené souvisejicimi aplikac¢nimi dolozkami.
Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora
za audit Ucéetni zavérky. V souladu se zdkonem

o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditord Ceské republiky jsme na Spolecnosti
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, ze
dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatec¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho

vyroku.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci
rady Spolecnosti za Gcetni zavérku

Predstavenstvo Spolec¢nosti odpovida za sestaveni
Gcetni zévérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s ¢eskymi Géetnimi predpisy a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny

pro sestaveni U¢etni zadvérky tak, aby neobsahovala

vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené

podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo
Spoleénosti povinno posoudit, zda je Spolecnost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni,
popsat v priloze Gcetni zavérky zélezitosti tykajici

se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky,

s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje
zrueni Spole¢nosti nebo ukondceni jeji ¢innosti, resp.

kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve

Spoleénosti odpovida dozordi rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni
zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze Gcetni
zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou

a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Priméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné
neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Gcetni
zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou
(materiélni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materiélni), pokud lze reélné predpokladat,
7e by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé Gcetni zévérky
na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi
predpisy je nasi povinnosti uplathnovat béhem

celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni

skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné
(materiélni) nespravnosti Ucetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reaguijici na tato
rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli

vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou



(materiélni) nespravnost, k niz doslo v dusledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamné (materialni) nespravnosti zpdsobené
chybou, protoze soucasti podvodu mohou

byt tajné dohody (koluze), falsovani, umysina
opomenuti, nepravdiva prohléseni nebo

obchézeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem
Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mobhli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit ndzor na Gcéinnost

jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Gcéetnich

metod, pfimérenost provedenych Géetnich
odhadu a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spoleénosti uvedlo v pfiloze
Gcetni zévérky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem
na shroméazdéné ddkazni informace existuje
vyznamné (materiélni) nejistota vyplyvajici

z udélosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takovéa vyznamné (materiélni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatec¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnosti Spoleénosti
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zprévy. Nicméné
budouci udélosti nebo podminky mohou

vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost

nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah

Gcetni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda
Gcetni zévérka zobrazuje podkladové transakce
a udélosti zpusobem, ktery vede k vérnému

zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo
a dozordi radu mimo jiné o planovaném rozsahu

a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich,

které jsme v jeho prabéhu udinili, véetné zjisténych

vyznamnych nedostatk( ve vnitinim kontrolnim

systému.

Praha, 10. 6. 2025

Rodl Audit, s.r.o.
Platnérska 2, 110 00 Praha 1

evidendéni &islo 354

zastoupena jednatelem

/

Ing. Dusan Marek

VY

Ing. Ladislav Cizek
statutarni auditor, evidenéni ¢islo 2457
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Rozvaha aktiva v plném rozsahu za rok 2025 (v celych tisicich K¢)

Oznaéeni Obsah polozky Skuteénost v G€etnim obdobi
Fadku
vykazu 2025 2024
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1801 261 240762 1560499 1330723
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 1673 481 240762 1432719 1206 248
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 4210 3973 237 463
B.I.1.  Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.I.2.  Ocenitelné préva 3826 3604 222 404
B.1.2.1.  Software 3826 3604 222 404

B.1.2.2.  Ostatni ocenitelna prava

B.I.3.  Goodwill (+/-)

B.l.4.  Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 384 369 15 59

B.I.5.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek

B..5.1.  Poskytnuté zélohy na dlouhodoby
nehmotny majetek

B.I.5.2.  Nedokon¢eny dlouhodoby
nehmotny majetek

B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 1723 1723 342

B.Il.1. Pozemky a stavby

B.I.1.1.  Pozemky

B.I.1.2.  Stavby

B.Il.2.  Hmotné movité véci a jejich soubory 1723 1723 235

B.I.3.  Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.Il.4.  Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

B.I.4.1.  Péstitelské celky trvalych porostd

B.I.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny

B.I.4.3.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek

B.I.5.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 107
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek

B.I.5.1.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek

B.I.5.2.  Nedokonceny dlouhodoby hmotny 107
majetek
B.Ill.  Dlouhodoby finanéni majetek 1667 548 235 066 1432482 1205443
B.IIIL1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 1622 869 235 066 1387 803 1195443
B.IIl.2. Zapdjcky a Gvéry — ovladané nebo ovladajici
osoba

B.III.3. Podily — podstatny vliv

B.IIl.4. Zapdjcky a Gvéry — podstatny vliv

B.IIL.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 44 679 44 679 10 000

B.IILL6. Zapdijcky a Gvéry — ostatni

B.IIl.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

B.II.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

B.IIl.7.2.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek



Rozvaha aktiva v plném rozsahu za rok 2025 (v celych tisicich K¢)

Oznaéeni Obsah polozky

Skuteénost v Gicetnim obdobi

Fadku
vykazu 2025 2024
Brutto Korekce Netto Netto
C. Obézna aktiva 127 578 127 578 124 189
C.L Zasoby
C.LL1.  Materidl
C.I.2.  Nedokoncené vyroba a polotovary
C.I.3.  Vyrobky a zbozi
C.I.3.1. Vyrobky
C.l.3.2. Zbozi
C.l.4.  Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.I.5.  Poskytnuté zélohy na zasoby
CIl.  Pohledavky 83615 83615 30177
C.II.1. Dlouhodobé pohledévky 2800 2 800
C.I1.1.1. Pohledévky z obchodnich vztahl
C.I.1.2.  Pohledévky — ovladana nebo ovladajici osoba 2800 2800
C.I.1.3. Pohledévky — podstatny vliv
CIl.1.4.  Odlozena danové pohledavka
C.I.11.5.  Pohledavky — ostatni
C.IL1.5.1. Pohledavky za spoleéniky
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy
C.I1.1.5.3. Dohadné uéty aktivni
C.IL1.5.4. Jiné pohledavky
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 80815 80815 30177
C.I.2.1. Pohledévky z obchodnich vztah 1319 1319 1912
C.I.2.2.  Pohledévky — ovldadanéa nebo ovladajici osoba 76 609 76 609 23850
C.I.2.3.  Pohledévky — podstatny vliv
C.ll.2.4.  Pohledavky — ostatni 2887 2887 4415
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky
C.l1.2.4.2. Socidlni zabezpedeni a zdravotni
pojisténi
C.I1.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 244 244 123
Cll.2.4.4. Kréatkodobé poskytnuté zalohy 291 291
C.1.2.4.5. Dohadné Géty aktivni
C.ll.2.4.6. Jiné pohledavky 2352 2352 4292
C.ll. Kratkodoby finanéni majetek 30433 30433 60610
C.I1.1. Podily — ovladanéa nebo ovladajici osoba
C.I11.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 30433 30433 60 610
C.IV.  Penézni prostredky 13530 13530 33402
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 1 1 1
C.IV.2. Penéini prostiedky na uctech 13 529 13 529 33401
D. Casové rozliseni aktiv 202 202 286
D.1.  Naklady pristich obdobi 190 190 87
D.2.  Komplexni naklady pfistich obdobi
D.3.  Pfijmy pristich obdobi 12 12 199
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Rozvaha pasiva v pIném rozsahu za rok 2025 (v celych tisicich K¢)

Oznaéeni Obsah polozky Skuteénost v uéetnim obdobi
Fadku
vykazu 2025 2024
PASIVA CELKEM 1560 499 1330723
A. Vlastni kapital 1316 521 1246731
Al Zakladni kapital 2400 2400
A1, Zakladni kapital 2400 2400
A.l2. Vlastni podily (-)
A3, Zmény zékladniho kapitalu
All. Ao a kapitalové fondy 56 991 62 659
All1. Azio
All.2.  Kapitalové fondy 56 991 62 659
All.2.1.  Ostatni kapitalové fondy 60 000 62 590
All.2.2.  Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd (+/-) -3 009 69
All.2.3.  Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich
korporaci (+/-)
All.2.4.  Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)
All.2.5.  Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
(+/)
Alll. Fondy ze zisku 480 480
A.1lILT. Ostatni rezervni fondy 480 480
A.1ll.2. Statutarni a ostatni fondy
AIV.  Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 1126 191 1096798
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata minulych let (+/-) 1126 191 1096798
AlV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
AV.  Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 130 459 84 394
AVI.  Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku
B. + C. Cizi zdroje 243 547 83 752
B. Rezervy
B.1.  Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.2.  Rezerva na dan z pfijmu
B.3.  Rezervy podle zvl&stnich pravnich predpist
B.4.  Ostatni rezervy
C. Zavazky 243 547 83 752
C.L Dlouhodobé zavazky 66 556 42 607

C.I.1. Vydané dluhopisy

C.L.1.1. Vyménitelné dluhopisy

C.1.1.2.  Ostatni dluhopisy

C.l.2.  Zéavazky k Gvérovym institucim 66 526 42 519

C.I.3.  Dlouhodobé prijaté zalohy

C.l.4.  Zavazky z obchodnich vztaht

C.I5.  Dlouhodobé sménky k Ghradé

C.l.6.  Zavazky — ovlddana nebo ovladajici spolecnost

C.I.7.  Zéavazky — podstatny vliv

C.1.8.  Odlozeny darovy zavazek 30 88

C.1.9.  Zéavazky — ostatni

C.1.9.1.  Zavazky ke spole¢nikim

C.1.9.2.  Dohadné uéty pasivni

C.1.9.3.  Jiné zévazky



Rozvaha pasiva v pIném rozsahu za rok 2025 (v celych tisicich K¢)

Oznaéeni Obsah polozky Skuteénost v Géetnim obdobi

Fadku

vykazu 2025 2024
C.l. Kréatkodobé zavazky 176 991 41145

C.I1.11. Vydané dluhopisy

CIL1.1. Vyménitelné dluhopisy

C.1.1.2.  Ostatni dluhopisy

C.1.2. Zéavazky k Gvérovym institucim 25926 14 690
C.I1.3.  Kratkodobé prijaté zélohy

C.l.4.  Zavazky z obchodnich vztaht 359 2515
C..5.  Kratkodobé sménky k Ghradé

C..6.  Zavazky — ovlddana nebo ovladajici spolecnost 150 610 8528

C..7.  Zavazky — podstatny vliv

C.I1.8.  Zéavazky — ostatni 96 15412

C.1.8.1.  Zavazky ke spole¢nikim

C.11.8.2.  Kratkodobé fina¢ni vypomoci

C.11.8.3.  Zavazky k zaméstnancim 65 63
C.I1.8.4.  Zavazky ze sociélniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 19 20
C.I1.8.5. Stét - danové zévazky a dotace 12 729
C.11.8.6. Dohadné uéty pasivni
C.I1.8.7.  Jiné zavazky 14 600
D. Casové rozliseni pasiv 431 240
D.1.  Vydaje pfistich obdobi 431 240

D.2.  Vynosy pristich obdobi

Okamzik sestaveni ucetni zavérky: 10. 6. 2026

Podpisovy zéznam statutérniho organu ucetni jednotky:
Ing. Martin Kubin
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za rok 2025 (v celych tisicich K¢)

Oznaéeni Obsah polozky

Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi

Fadku Fadku
vykazu 2025 2024
l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 2127 3009
Il. Trzby za prodej zbozi 02
A. Vykonova spotieba 03 4 069 5300
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 04
A2. Spotfeba materialu a energie 05 44 1
A3.  Sluzby 06 4025 5299
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
* Pridana hodnota =T 1+2-3-7-8 -1942 -2291
D. Osobni naklady 09 1242 1570
D. 1. Mzdové néklady 10 996 1300
D.2 Néklady na sociélni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni 1 246 270
naklady
D.2.1.  Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 177 190
D.2.2.  Ostatni naklady 13 69 80
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 505 762
E.1T. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 505 762
majetku
E.1.1.  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 16 505 762
a hmotného majetku — trvalé
E1.2.  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 17
a hmotného majetku — docasné
E.2. Upravy hodnot zasob 18
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19
M. Ostatni provozni vynosy 20 249 1224
.. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 897
l.2. Trzby z prodaného materialu 22
3. Jiné provozni vynosy 23 249 327
F. Ostatni provozni naklady 24 285 -2
F1. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 130
F.2. Prodany materiél 26
F.3. Dané a poplatky 27 8 6
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobi 28 -304
F5. Jiné provozni naklady 29 277 166
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -3725 -3397



Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za rok 2025 (v celych tisicich K¢)

Oznaéeni Obsah polozky Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
Fadku Fadku
vykazu 2025 2024
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 31 253 002 136 197
V1. Vynosy z podill — ovlddané nebo ovlddajici osoba 32 253 002 136 197
IV.2. Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 4 255 3948
V. Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 9875 4263
V1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — 36
ovladana nebo ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 37 9875 4263
majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 6 247 252
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 2178 1800
VI, Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo 40 1550 996
ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 628 804
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 116 506 48 133
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 3323 966
J.1. Nékladové troky a podobné naklady — ovlddana nebo 44 242 340
ovladajici osoba
J.2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné néklady 45 3081 626
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 369 320
K. Ostatni finanéni naklady 47 498 424
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 134 595 88 857
*x Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49 130 870 85 460
L. Daii z pFijmu 50 411 1066
L.1. Dan z pfijm0 splatna 51 469 1084
L.2. Dan z pfijmG odlozené (+/-) 52 -58 -18
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 130 459 84 394
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) 54
ok Vysledek hospodareni za téetni obdobi (+/-) 55 130 459 84 394
* Cisty obrat za ti¢etni obdobi 56 255 129 139 206
* EBITDA = . 30+16-21+25+31-34+35-38 57 249 155 132 858

Okamzik sestaveni Gcetni zavérky: 10. 6. 2026

Podpisovy zéznam statutarniho organu Ucetni jednotky:
Ing. Martin Kubin
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1. Obecné informace
1.1. Popis Gcetni jednotky

Obchodni firma: TTC HOLDING, a.s.
Sidlo: 100 00, Praha 10, Trebohostickd 987/5
ICO: 27887464

Zalozeni / vznik:

zapis do obchodniho rejstiiku dne 23. kvétna 2007

Spisova znacka:

oddil B, vlozka 11785, obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym
soudem v Praze

Pravni forma:

akciova spole¢nost

Ucetni obdobi / rozvahovy den:

kalendaini rok / 31. prosinec 2025

Datum sestaveni Géetni zavérky:

10. 06. 2026

PFedmét &innosti:

Sprava vlastniho majetku

Pfedmét podnikani:

Cinnost Gc¢etnich poradcd, vedeni Géetnictvi, vedeni dariové evidence

Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zzivnostenského
zékona

Zprostfedkovéni obchodu a sluzeb
Velkoobchod a maloobchod

Poradenské a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii
a posudku

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizaéné
hospodafské povahy

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zékladnim kapitalu Gcetni jednotky: Zadna fyzicka ani
pravnické osoba neovlada ucetni jednotku.

1.2. Zmény a dodatky v Obchodnim rejst¥iku
V pribéhu ucetniho obdobi nedoslo ke zméné ve statutérnich organech spolecnosti a dozordi radé.
Z4dné zmény ani dodatky v obchodnim rejstiku nebyly provedeny.

1.3. Statutarni organ a dozoréi rada k rozvahovému dni

Predstavenstvo Dozorci rada

Predseda Ing. Josef Selepa, CSc. Predseda Ing. Martin Sobota

Mistopredseda Ing. Jan Kuchat Clen Pavel Vavrousek

Clen Ing. Martin Kubin Clen Daniel Ricaf

Clen Ing. Lubos Miller Clen Mgr. Pavla Selepova
Clen Tereza Lombardo
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1.4. Identifikace skupiny

Ugetni jednotka je konsolidujici Gi¢etni jednotkou zahrnutou do konsolidaéniho celku Géetni jednotky TTC
HOLDING, a.s. se sidlem Praha 10 — Strasnice, Trebohosticka 987/5. Individualni vyrocni zpréva neni sestavovéna,
vyrocni zprava bude pripojena ke konsolidované Gcetni zévérce. Konsolidovanou Gcéetni zavérku je mozné ziskat
tamtéz.

2. Uéetni metody a obecné Géetni zasady

Ucetnictvi G&etni jednotky je vedeno a Gcetni zévérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb.,

o Ucetnictvi, v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona

¢. 563/1991 Sb., o Getnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného
Gcetnictvi, v platném znéni (déle jen ,vyhlaska”), a Ceskymi Ucetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.
Ugetnictvi respektuje obecné cetni zésady, predeviim zasadu o oceriovani majetku historickymi cenami (neni-li
déle uvedeno jinak), zdsadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad schopnosti
Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Ugetni jednotka je MALOU Géetni jednotkou podle § 1b zakona o Gcetnictvi.

Finanéni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadieny v celych tisicich korunach ceskych (K¢), neni-li déle uvedeno
jinak.

Uéetni jednotka v Géetnim obdobi plné respektovala Géetni metody a nedolo k odchyleni od téchto metod ve
smyslu § 7 odst. 5 zékona o Gcetnictvi.

2.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz
ocenéni je v jednotlivém pripadé vyssi nez 10 tis. K&.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je prvotné vykézan v porizovacich cenéch, které zahrnuji cenu potizeni
a néklady s jeho pofizenim souvisejici.

Technické zhodnoceni zvySuje vstupni cenu pfislusného dlouhodobého majetku, pokud prevysilo v Ghrnu za Géetni
obdobi u jednotlivého majetku ¢astku 10 tis. K&.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovén po dobu odhadované Zivotnosti majetku (odpisy jsou Uétovany
meésicné).

2.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz
ocenéni je v jednotlivém pfipadé vyssi nez 10 tis. K&.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykézan v pofizovacich cenéch, které zahrmuji cenu pofizeni

a ndklady s jeho pofizenim souvisejici (Uroky nevstupuji do ocenéni majetku).

Technické zhodnoceni zvysuje vstupni cenu prislusného dlouhodobého majetku, pokud prevysilo v Ghrnu za Géetni
obdobi u jednotlivého majetku ¢astku 10 tis. KE.

Dlouhodoby hmotny majetek, s vyjimkou pozemk( a nedokonéenych investic, je odpisovan po dobu odhadované
Zivotnosti majetku (odpisy jsou Uctovany mésiéné).

2.3. Operativni evidence

Majetkem v operativni evidenci se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi neZ jeden rok a jehoz ocenéni
je v jednotlivém pripadé vyssi nez 3 tis. K¢ a nizsi nez 10 tis. K&.

Nakoupeny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a néklady s jeho

pofizenim souvisejici (Uroky nevstupuji do ocenéni majetku).
Majetek v operativni evidenci je odepséan jednordzové do nékladi v den pofizeni.

2.4. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finan¢nim majetkem se rozumi majetkové Ucasti v ovladanych ucetnich jednotkach, jiné majetkové
Gcasti a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily.

Majetkové Ucasti a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily se pfi ndkupu ocenuji pofizovaci cenou. Soucésti
pofizovaci ceny jsou piimé naklady souvisejici s pofizenim.

K datu Ucetni zavérky jsou majetkové Ucasti ocenény v pofizovacich cenéch, snizenych o pfipadné opravné
polozky.

2.5. Zasoby
Nevyskytuji se.



2.6. Pohledavky

Pohledéavky jsou pfi svém vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nésledné snizenou o opravné polozky

k pochybnym a nedobytnym pohledavkam. Pohledavky nabyté za Uplatu jsou ocenény pofizovaci cenou, nasledné
snizenou o pfipadné opravné polozky.

Pohledéavky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delsi nez 1 rok, se vykazuji jako dlouhodobé.

2.7. Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostfedky

Kratkodobé cenné papiry s pevnym vynosem jsou pfi ndkupu ocenény pofizovaci cenou, véetné primych nakladd
souvisejicich s jejich pofizenim. K rozvahovému dni jsou ocenény pofizovaci cenou zvy$enou o nabéhly alikvotni
Urokovy vynos.

Penézni prostredky jsou ocenény ve jmenovité hodnoté.

2.8. Zavazky (dluhy)
Zavazky jsou zauctovany a vykazény ve jmenovité hodnoté.
Zévazky, které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti dels$i nez 1 rok, se vykazuji jako dlouhodobé.

2.9. Pfepocet udaju v cizich ménach na éeskou ménu

Ucetni operace v cizich mé&nach provadéné bé&hem ucetniho obdobi jsou Gétovany béznym dennim kurzem CNB
platnym ke dni uskute¢néni Gcetniho pripadu.

K datu Gcetnf zavérky jsou aktiva a pasiva v cizi méné prepoctena kurzem CNB platnym k rozvahovému dni.

2.10. Rezervy
V bé&zném Gcetnim obdobi nejsou vytvareny zadné rezervy.

2.11. OdloZena daii

Vypocet odlozené dané je zalozen na zdvazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu. Odlozené dan se
vykazuje ze viech prechodnych rozdild mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich danovou
hodnotou.

Odlozena danova pohledévka je k datu Ucetni zavérky vykézana, pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné
danové uplatnit v budoucnosti.

Odlozené darové pohledavky a zavazky jsou vzédjemné zapocitény a v rozvaze vykéazéany v celkové netto hodnoté.

2.12. Vynosy

O vynosech je G¢tovano v okamziku dodavky nebo poskytnuti sluzby. U finanéniho majetku v okamziku vzniku
nezpochybnitelného naroku.

Cisty obrat za bé#né cetni obdobi tvoff trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb a vynosy z podild — ovladana nebo
ovladajici osoba.

2.13. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zévérky, je zachycen v Gcetnich
vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skuteénostech, které existovaly

k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popsany a jejich
dopady kvantifikovany v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zalctovany v Ucetnich vykazech.
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3. Dopliujici adaje
3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Poéateéni Pfirastky / Ubytky * Koneény
zustatek preactovani zustatek

PORIZOVACI CENA
Software 3782 44 0 3826
Ostatni dlouhodoby nehmotny 384 0 0 384
majetek
Nedokonéeny DNHM 0 44 -44 0
CELKEM 4166 88 -44 4 211
OPRAVKY
Software -3378 -226 0 -3 604
Ostatni dlouhodoby nehmotny -325 -45 0 -369
majetek
CELKEM -3703 -270 0 -3973
Zistatkova hodnota 463 237

* Polozka ,Ubytky” u nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku predstavuje predétovani na jednotlivé

radky dlouhodobého hmotného majetku.

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Pocateéni Pfirtstky / Ubytky * Koneény
zustatek preaétovani zustatek
PORIZOVACI CENA
Dopravni prostiedky 1723 0 0 1723
Nedokonéeny DHM 107 0 -107 0
CELKEM 1830 0 -107 1723
OPRAVKY
Dopravni prostredky -1 488 -235 -1723
CELKEM -1 488 -235 0 -1723
Zistatkova hodnota 342 0

* Polozka ,Ubytky” u nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku predstavuje vyfazeni majetku, jeho?

pofizeni bylo trvale zastaveno a nebude dokonceno.

Ucetni jednotka neeviduje majetek zatizeny zastavnim pravem, ani majetek, jeho? trini ocenéni je vyrazné vyssi

nez jeho ocenéni v Gcetnictvi.



3.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Poéateéni  PFirustky / Ubytky Pfecenéni Koneény
zustatek preaétovani k RD * zustatek
PORIZOVACI CENA
Podily — ovlddana osoba 1195443 316 221 -4 255 -119 606 1387 803
Ostatni dlouhodobé cenné papiry 10 000 45 187 -10 507 0 44 679
a podily
CELKEM 1 205 443 361 407 -14 762 -119 606 1432 482

* Polozka ,Pfecenéni k RD" predstavuje kurzové rozdily z pfepoctu majetkovych Ucasti vyjadfenych v cizich
ménéach kurzem CNB platnym k rozvahovému dni a opravné polozky k dlouhodobému finanénimu majetku.

Opravné polozky k dlouhodobému finanénimu majetku Cinily k 31. prosinci 2025 &astku 235 066 tis. K&

(k 31. prosinci 2024 ¢astku 118 561 tis. K¢&).

3.4. Pohledavky

Ucetni jednotka nema pohledavky se splatnosti delsi nez 5 let od rozvahového dne.
Ugetni jednotka neeviduje 74dné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykézané v rozvaze, veskeré

pohledavky znamé k rozvahovému dni jsou zaictovany.

3.5. Kratkodoby finanéni majetek

Pocateéni  Prirastky / Ubytky Koneény

zustatek pretctovani zustatek

Sménky 10 000 10 025 -10 000 10 025

Dluhové CP se splatnosti do jednogo roku drzené 50 610 26 506 -56 707 20 409
do splatnosti

CELKEM 60 610 36 531 -66 707 30 433

3.6. Zavazky (dluhy)

Ucetni jednotka nema zavazky se splatnosti delsi nez 5 let od rozvahového dne.
Ugetni jednotka neeviduje 7adné zavazky kryté podle zastavniho prava, zavazky zaji§téné jinym zplisobem ani
poskytnuté zaruky, které nejsou vykazény v rozvaze. Veskeré zavazky znamé k rozvahovému dni jsou zatctovany.
Ugetni jednotka eviduje podminény zavazek viéi spolecnosti Ceska spofitelna, a.s. souvisejici s dlouhodobym

bankovnim Gvérem dcefiné spolecnosti (rucen).

3.7. Uvéry

Ugetni jednotka ¢erpé dlouhodoby tvér od spolednosti Komeréni banka, a.s. Uvér je zajistén zastavnim pravem
k obchodnimu podilu dcefiné spoleénosti, pohledavkou z bézného Uctu a blankosménkou.

Uéetni jednotka v bfeznu 2026 naderpala novy Gvér ve vysi 630 mil. K& od spoleénosti Komeréni banka, a.s.

na profinancovani vnitropodnikové pujcky.

3.8. Odlozena dai z pFijmi

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby 21 % (danova sazba pro roky 2026 a nasledujici).

K 31. 12. 2025

K 31. 12. 2024

Odlozeny daiovy zavazek z titulu:

rozdilu mezi Gcetni a danovou ZC dlouhodobého majetku -30 -88
Odlozeny dafovy zavazek celkem -30 -88
Cista odlozena dai z pFijma -30 -88
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3.9. Vynosy

Rok 2025 Rok 2024
Trzby za sluzby 2127 3009
Ostatni provozni vynosy 249 1224
Viynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 262 877 140 460
Vynosové Uroky a podobné vynosy 2178 1800
Ostatni finanéni vynosy 369 320
Vynosy celkem 267 800 146 813
3.10. Zaméstnanci
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancu a prehled osobnich nékladd je uveden v nésleduijici tabulce:
Rok 2025 Rok 2024
Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancl / z toho fidicich 0/0 0/0
Mzdové néklady 996 1300
Néklady na sociélni zabezpeceni 177 190
Socialni naklady 69 80
Osobni naklady celkem 1242 1570

V tabulce je uveden primérny prepocteny pocet zaméstnanct v souladu s Vyhlaskou ¢. 518/2004 Sb., kterou
se provadi zékon ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, do kterého se zapoditévaji pouze zaméstnanci v pracovnim

pomeéru.

Udaje o odménéch Fidicich pracovnikii nejsou uvadény s ohledem na ochranu osobnich Gdajti ve smyslu § 39b

odst. 6 pism. d) vyhlasky.

Jednateldm spolecnosti, ¢lendm dozordi rady, spoleénikim a ostatnim ¢lendm vedeni nebyly v roce 2025 a 2024

poskytnuty zadné zélohy, zavdavky, zapujcky ani Gvéry.

4. Nabyti vlastnich akcii

Ugetni jednotka nevlastni z4dné vlastni akcie.

5. Vysledek hospodareni minulych let

Valnd hromada, kteréa schvalila G¢etni zdvérku minulého Gc¢etniho obdobi, se konala dne 30. ¢ervna 2025.
Na zékladé rozhodnuti valné hromady byla ¢ast zisku za rok 2024 vyplacena jako dividenda ve vysi 55 000 tis. K¢,
zbyvajici Cast zisku za rok 2024 ve vysi 29 394 tis. KE byla prevedena na Ucet nerozdéleného zisku minulych let.

6. Navrh na rozdéleni zisku nebo vyporadani ztraty

ZpUsob rozdéleni zisku za rok 2025 nebyl do data vydani této Gcetni zévérky navrzen.

7. Transakce se spfiznénymi osobami

V Gcetnim obdobi neprobéhly transakce se spriznénymi osobami za jiné ceny nez obvyklé.



8. Vyznamné udalosti po datu Gcetni zavérky

Dne 3. tnora 2026 Gcetni jednotka nabyla podil ve spole¢nosti Ayudate a.s.

Dne 6. Unora 2026 Gcetni jednotka nabyla podil ve spoleénosti TTC BETA, s.r.o.

Dne 1. dubna 2026 Gcetni jednotka nabyla podil ve spoleénosti BP Antal, s.r.o.

V roce 2026 doslo k eskalaci ozbrojeného konfliktu v oblasti Blizkého vychodu souvisejiciho se situaci v Irénu.
Prestoze tato skutecnost nastala az po rozvahovém dni, vedeni spolecnosti v této souvislosti vyhodnotilo
potencialni rizika pro Gcetni jednotku. K datu sestaveni Ucetni zavérky nebyly identifikovany vyznamné dopady na

ocenéni ani vykazani majetku a zévazkd k rozvahovému dni ani na predpoklad nepretrzitého trvani Géetni jednotky.

Vedeni spolec¢nosti situaci nadéle sleduje a prabézné vyhodnocuje jeji mozné dopady na budouci hospodarent.
Po datu Gcetni zavérky, tj. mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky, nedoslo k jinym
udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gcetni zévérku.

V Praze dne 10. 6. 2026

Ing. Martin Kubin
¢len predstavenstva
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